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1. Indledning

Praestemangel - Analyse af udfordringer og muligheder belyser nogle af
de forhold, der knytter sig til rekruttering og fastholdelse af preaester i
folkekirken. Der er tale om en kvalitativ undersggelse bestdende af tre
delprojekter, som tilsammen skal bidrage til at afdeekke og analysere
problemstillinger i forbindelse med rekruttering og fastholdelse af
praester, set fra sdvel den ansattendes som den ansattes perspektiv.
Formalet er at give kirkelige beslutningstagere mere dybtgdende ind-
sigti de forhold, der indgar i problemstillinger knyttet til rekruttering
og fastholdelse, og dermed kvalificere debatten og skabe grundlag for
at udvikle relevante strategier til at imgdega preestemanglen i folkekir-
ken.

Undersggelsens mal er at give solid empirisk viden om:

e Delprojekt I: Menighedsradenes forventninger til og vurderin-
ger af ansggeres egnethed i forbindelse med genopslag af pree-
stestillinger (rekrutteringsproblematik).

e Delprojekt II: Faktorer bag fravalg af at sgge embede som
praest i folkekirken blandt kandidater, som har gennemgaet
pastoralseminarieuddannelsen (rekrutteringsproblematik).

e Delprojekt I1I: Faktorer bag det forhold, at nogle praester forla-
der embedet (fastholdelsesproblematik).

Denne rapport udggr delprojekt I af den tredelte undersggelse. Del-
projekt III forventes afsluttet i fgrste kvartal af 2025.



Praestemangel - Analyse af udfordringer og muligheder

Del I
Nar embedet ikke tiltraekker

Faktorer bag fravalg af at sege embede som praest i folkekirken blandt
kandidater, som har gennemgaet pastoralseminarieuddannelsen



2. Nar embedet ikke tiltraekker

[ delprojekt 2 praesenterer vi resultaterne af interviews med kandida-
ter, som har gennemfgrt pastoralseminarieuddannelsen, men som ikke
er blevet praester.

Erling Andersen undersggte i 2011 og 2012, hvad der blev af de atte-
sterede fra Pastoralseminarietl. Han paviste, at ca. 30 % af de kandida-
ter, som havde gennemfgrt pastoralseminarieuddannelsen i perioden
2006-2010, ikke var blevet praester pa tidspunktet for undersggelsen.

Fra en aktuel undersggelse af praesters mobilitet og karrieremgnstre
(FUV 2024) ved vi, at i gennemsnit 20 % af de attesterede fra pastoral-
seminarieuddannelsen i perioden 2017-2020 ikke har veeret ansat i
folkekirken inden 1. januar 20232, altsd noget feerre, end Andersen
fandt i sin undersggelse.3

[ en situation med praestemangel i folkekirken forekommer det imid-
lertid relevant at undersgge, hvad der ligger bag, ndr omkring en fem-
tedel af de feerdiguddannede far en anden karriere end praest i folke-
kirken. Dette undersgges pa baggrund af interviews med attesterede

L Andersen, Erling: Hvad bliver der af de studerende pd Pastoralseminarierne?
En undersggelse af, hvordan det gdr dem, der gennemfgrer pastoralseminarier-
nes 17 ugers kursus, som forbereder dem til et job som preest i Den danske Folke-
kirke, FIP’s FORLAG 2011; Hvor blev de af - og hvad tenker de? Om de 30% af
de pastoralseminariestuderende, der ikke bliver praster i Folkekirken. Samt
nogle fa uddannelses- og ansaettelsesmaessige perspektiver, FIP’s FORLAG 2012.
2 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter: Mobilitetsundersggelse. En ana-
lyse af praesters karrieremgnstre, Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter
[ikke publiceret], s. 4.

3 Noget af forskellen pa resultatet i de to undersggelser kan formentlig forkla-
res med tidsforskellen i deres metoder. Resultatet i den aktuelle undersggelse
af praesters mobilitets- og karrieremgnstre er opgjort to ar efter det seneste
hold havde semesterafslutning. Resultatet i Andersens undersggelse er fundet
ét ar og tre maneder efter, det seneste hold havde semesterafslutning, jf. An-
dersen, Erling: Hvor blev de af - og hvad teenker de? Om de 30% af de pastoral-
seminariestuderende, der ikke bliver praester i Folkekirken. Samt nogle fa ud-
dannelses- og ansattelsesmaessige perspektiver, FIP’'s FORLAG 2012, s. 6.
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fra pastoralseminarieuddannelsen i perioderne 2011-2014 og 2017-
2020, og som ikke er blevet praester efterfglgende.

Ifglge Andersens undersggelse havde en tredjedel af dem, der var i an-
det arbejde, aldrig sggt ansaettelse som praest, og en anden tredjedel
havde hgjst sggt tre stillinger.5 Dette kunne tyde p3, at der for de pa-
gaeldende var tale om et aktivt fravalg. Spgrgsmalet bliver dermed,
hvilke forhold der har ledt frem til dette fravalg, og hvad der ville
kunne motivere gruppen til at sgge embede i folkekirken.

Det fgrste spgrgsmal bidrog Andersens undersggelse til at belyse for
perioden 2006-2010. Med naerveerende delprojekt undersgger vi,
hvordan det forholder sig i dag, samtidig med at vi sgger at besvare
den anden del af problemstillingen, som vedrgrer muligheder for re-
kruttering.

2.1 Disposition

Til indledning praesenterer vi udvalget af informanter. Herunder ogsa
oplysninger om, hvorvidt informanterne har sggt embede som praest,
og i sa fald hvor mange stillinger og hvornar, samt om de holder sig ori-
enterede om opslag af preestestillingers.

Herefter ser vi pa informanternes begrundelse for at gennemfgre
pastoralseminarieuddannelsen og deres indtryk af praesteembedet ef-
ter at have gennemfgrt uddannelsen. Hvor star de i forhold til at sgge

4] perioden 2011-2024 er 286 studerende blevet attesteret fra pastoralsemi-
narieuddannelsen. I perioden 2017-2020 har 279 studerende faet attest.
Kilde: Mortensen, Bjarke Schgnwandt og Kristine Bjerg Skreeddergaard: Prae-
ster i folkekirken 2024 - Tal og tendenser, Kgbenhavn, Folkekirkens Uddannel-
ses- og Videnscenter 2024, s. 32.

5 Andersen, Erling: Hvor blev de af - og hvad tzenker de? Om de 30% af de
pastoralseminariestuderende, der ikke bliver praester i Folkekirken. Samt nogle
fd uddannelses- og ansattelsesmaessige perspektiver, FIP’s FORLAG 2012, s. 11.
6 Af hensyn til informanternes anonymitet videregiver vi ikke oplysninger om
nuvaerende beskaeftigelse.
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job som folkekirkepraest efter at have gennemfgrt pastoralseminarie-
uddannelsen??

Herefter ser vi pa tiden efter pastoralseminarieuddannelsen og inter-
viewpersonernes overvejelser om at sgge embede set fra deres nuvee-
rende position, og hvorvidt der er tale om et aktivt fravalg. Herunder
betydningen af konkrete forhold i preesteembedet og personlige for-
hold nar det gaelder fravalg af praesteembede. Undervejs i gennemgan-
gen af de konkrete forhold, der kan afholde nogle fra at sgge job som
praest, sammenholder vi resultaterne med de otte forbehold i forhold
til at sgge embede, som Erling Andersen fandt i sin undersggelse i
2012 af personer, der havde gaet pa pastoralseminariet i perioden
2006-2012.

Efterfglgende spgrger vi, hvad der ville kunne fa kandidaterne til at
sgge embede i folkekirken, og hvilke muligheder, der kunne tegne sig i
rekrutteringsarbejdet. Til slut opstiller vi nogle punkter til videre re-
fleksion ud fra undersggelsens fund.

Undervejs i teksten optraeder der tekstbokse, hvor vi dykker lidt dy-
bere ned i, hvad informanterne svarer pa udvalgte spgrgsmal. Disse
tekstbokse er tiltaenkt leesere, der er interesserede i flere detaljer og
kan leeses uathaengigt.

3. Praesentation af interviewpersoner

Vi har interviewet 19 personer, der har faet attest fra pastoralsemina-
rieuddannelsen, men som ikke er blevet preaester efterfglgende. Ti af in-
terviewpersonerne gik pa pastoralseminarieuddannelsen i perioden
2011-2014, og ni af interviewpersonerne gik der i perioden 2017-
2020. Vi har tilstraebt en ligelig fordeling mellem studiested, kgn og
fordeling pa de givne ar, de har gaet pa pastoralseminarieuddannelsen.

7 Indtil 2014 var pastoralseminarieuddannelsen et pastoralseminarium.
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I perioden 2011-2014 er det dog ikke lykkedes med en ligelig forde-
ling, da der er en overvaegt af interviewpersoner, der gik pa uddannel-
sen i Aarhus og som er maend. Desuden har det ikke vaeret muligt at
lade uddannelsesaret indga i udvaelgelsen for denne periode, da det
ikke fremgik af udtraekket.8 Alle informanterne er teologiske kandida-
ter.

[ det fglgende praesenteres interviewpersonerne kort ud fra beskeefti-
gelse, om de har sggt job som praest i folkekirken, og om de fortsat ori-
enterer sig i preestestillingsopslag.

3.1 Jobsggning som praest i folkekirken

To tredjedele af informanterne har sggt en eller flere stillinger som
praest i folkekirken. Antallet af sggte stillinger er jeevnt fordelt mellem
en enkelt og 15-20 stillinger. For halvdelen af informanternes vedkom-
mende geaelder, at stillingerne er sggt inden for de fgrste tre ar efter af-
slutningen af pastoralseminarieuddannelsen. Knapt en sjettedel af in-
formanterne har senest sggt en stilling otte ar efter endt pastoralsemi-
narieuddannelse Dette tyder p3, at det er mindre oplagt at sgge stilling
som praest i folkekirken, jo laengere tid der gar efter endt uddannelse.
Godt en tredjedel af informanterne - herunder ogsa nogle, der har af-
sluttet pastoralseminarieuddannelsen i perioden 2011-14 - svarer ja
til, at de orienterer sig i stillingsopslag.?

4. Pastoralseminarieuddannelsen

4.1 Motivation for at gennemfg@re pastoralseminarieuddannelsen

[ undersggelsen har vi spurgt, hvorfor interviewpersonerne valgte at
gennemfgre pastoralseminarieuddannelsen. Svarene falder i tre grup-
per. Den fgrste gruppe anfgrer som grund, at de forventede at blive
praest i folkekirken efter afslutning af uddannelsen. Den anden gruppe
begrunder valget med en form for fremtidssikring, dvs. at de ikke

8 Se metodeafsnittet for mere om, hvor oplysningerne stammer fra.
9 Tre af informanterne fik ikke stillet dette spgrgsmal.
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havde konkrete planer herom, men gnskede at holde muligheden dben
for at blive preaest i folkekirken pa et tidspunkt. Endelig er der en tredje
gruppe, som sa pastoralseminarieuddannelsen som et middel til afkla-
ring af, hvorvidt de skulle vaere praester i folkekirken. I det fglgende
har vi valgt at kalde dem de malrettede, de potentielle og de uafkla-
rede.

4.1.1 De malrettede

For en gruppe af interviewpersonerne har begrundelsen for at gen-
nemfgre pastoralseminarieuddannelsen veeret et konkret gnske om at
blive preest. Det geelder for over halvdelen af informanterne fra perio-
den 2017-20, som pa lidt forskellige mader giver udtryk for dette:

"Fordi jeg gerne ville vaere praest og altid har villet det.”

"Jeg havde en forestilling om at blive praest, var klar og havde
0gsd noget at byde pd.”

"Jeg hdbede pd en stilling med 50% praest, 50% (nuvaerende ar-
bejde).”

Nar de trods intentionen om at blive praester ikke har faet embede,
skyldes det forskellige ting. En informant fik undervejs i pastoralsemi-
narieuddannelsen mulighed for at sgge et ph.d.-stipendium. En anden
havde et gnske om at veaere halvtids praest, halvtids beskeeftiget i sit
hidtidige job, men fandt ud af, at det ikke var realistisk og fravalgte
praestegerningen. En tredje opdagede undervejs i pastoralseminarie-
uddannelsen, at vedkommende ikke kunne se sig selv i arbejdsopga-
verne. Og endelig var der to, der, trods mange ansggninger, ikke var
blevet udtaget til prgvepraediken og samtale.

Blandt dem, som gennemfgrte pastoralseminarieti 2011-14, er denne
gruppe ikke repraesenteret. Det kan skyldes tilfeeldigheder eller at det
er lykkedes de pagaeldende at fa embede i mellemtiden - eller at det
slet og ret kan vaere vanskeligt her 10 til12 ar efter at huske praecist,

14



Praestemangel - Analyse af udfordringer og muligheder

hvad der 14 til grund for, at man valgte at gennemfgre pastoralsemina-
rieuddannelsen. Dette kan vores undersggelse ikke svare pa.

4.1.2 De potentielle

For en anden gruppe var begrundelsen for at gennemfgre pastoralse-
minarieuddannelsen ikke en umiddelbar plan om at blive praest men at
holde muligheden dben for at blive det pa et senere tidspunkt - even-
tuelt som en plan B, hvis fgrstevalget om at blive forsker ikke kunne re-
aliseres:

"Jeg havde en forestilling om akademikervejen og kiggede efter
ph.d. Jeg sd det at vaere praest som backup hvis forskervejen ikke
lykkedes.”

"Jeg havde ikke et helt klart mdl, men fulgte lidt med de andre.
Jeg havde stillinger som kirketjener og underviser i lgbet af stu-
diet. Var lidt betaget af studenterpraesterne. Taenkte jo, at jeg
gerne ville have mulighed for at blive serpreest pd et tidspunkt.”

Med i overvejelserne for denne gruppes vedkommende hgrer ogsa
spgrgsmalet om timing, i og med at pastoralseminarieuddannelsen kan
tages umiddelbart efter kandidateksamen:

"Pastoralseminariet ld optimalt i umiddelbar forlaengelse af kan-
didaten, hvis jeg ville vaere praest pd et tidspunkt.”

Nogle ser sddan pa det, at en lille ekstra indsats gger fremtidsmulighe-
derne betragteligt:

"Det var for at holde mulighederne dbne. Det er kun et semester
mere, og sd er der fuld plade med mulighed for at blive preest.”

"Jeg havde lzst teologi og havde ikke tzenkt, det var for at blive
praest. Men jeg var lidt nysgerrig pd den mulighed, som uddan-
nelsen gav. Jeg havde fornemmelsen af, at det ville vaere svaerere
at tage et halvt dr ud senere, hvis jeg ville bruge det i fremtiden.”

15



Et andet hensyn, som kan navnes pa linje med timing, er spgrgsmalet
om gkonomi i den forstand, at det kan vaere sveert at vende tilbage til
SU efter at have veennet sig til en hgjere indteegt:

”"Det var vel casus eventualis, hvis jeg nu pd et tidspunkt gerne
ville veere preest, ville jeg ngdig skulle tilbage pd SU. Sa ville jeg
hellere have det at falde tilbage pd. Og tenkte lidt, at jeg har ta-
get seks drs uddannelse, sd var det fjollet ikke at tage de sidste
fire mdneder.”

4.1.3 De uafklarede

En tredje gruppe, som i nogen grad overlapper med den forrige, ser
deltagelsen i pastoralseminarieuddannelsen som led i en personlig af-
klaringsproces i forhold til det at blive preest. Informanterne i denne
gruppe giver udtryk for en mere grundleeggende usikkerhed p3a, om det
at veere praest i det hele taget er noget for dem. Deres motivation for at
laese teologi har ikke varet at blive praester. Her melder pastoralsemi-
narieuddannelsen sig som en mulighed for at snuse til praestejobbet og
finde ud af, hvad det indeholder - og om det er en fremtid, de kan se sig

selv i:

"I forste omgang var det for at se, hvad det var at veere praest. Jeg
vidste allerede godt inde i kandidatuddannelsen, at jeg gerne
ville gd forskervejen. Havde ikke taget stilling til, om jeg ville
sgge embede.”

"Det var en afklaringsproces. Laeste ikke teologi for at blive
praest, men for at blive NGO. Jeg kom frem til, at jeg ikke var afvi-

sende over for det.”

"For at se om jeg skulle vaere praest. Teenkte, at det skulle jeg nok
ikke. Jeg er ddrlig til mennesker.”

[ afklaringen kan der ogsa som for de potentielle indga et gkonomisk
isleet:
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"Tror, jeg var i tvivl om, om jeg ville veere praest. Og sd var det
nemmere at tage det ekstra semester, mens jeg var vant til SU.
Det ville veere svaerere senere. Sd hvis jeg skulle tage den, var det
oplagt pd det tidspunkt.”

Interviewpersonerne har haft tre forskellige tilgange til, hvorfor de
ville gennemfgre pastoralseminarieuddannelsen. I det fglgende skal vi
se naermere pa, hvordan de tre grupper af informanter har oplevet
pastoralseminarieuddannelsen i forhold til det at blive praest i folkekir-
ken.

4.2 Oplevelse af prastegerningen efter gennemfgrt pastoralsemina-
rieuddannelse

Vi har spurgt informanterne, hvordan de oplevede praestegerningen ef-

ter at have gennemfgrt pastoralseminarieuddannelsen. Nogle er blevet

positivt bekrzeftet, mens andre har svaret, at oplevelsen af praesteger-

ningen har givet anledning til forbehold. Der er ogsa nogle, der giver

udtryk for, at de slet og ret er blevet klogere pa preestegerningen.

4.2.1 Positiv bekraeftelse
Halvdelen af informanterne giver udtryk for, at oplevelsen af praste-
gerningen efter gennemfgrt uddannelse har veeret positiv.

For de malrettede, som har haft et stort forhandskendskab til praeste-
arbejdet, bekraftede uddannelsen deres positive oplevelse:

"Positivt, synes jeg, og inden pastoralseminariet havde jeg arbej-
det i en kirke, hvor jeg samarbejdede med praesten, sd jeg var
kendt med praestearbejdet [...] Jeg havde taget stilling allerede pd
teologi og tog pastoralseminariet lige efter studiet. Sd jeg havde
ikke nogen forventning om, at pastoralseminariet skulle vise mig,
hvad det var at vaere praest.”
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"At det var et godt og alsidigt job med stor kontaktflade, med
stor mulighed for at bidrage som praest. Havde allerede haft stor
tilknytning til folkekirken og kendte til det pd forhdnd.”

Km)tiverende faktorer i forhold til at blive praest \

Nar informanterne beskriver, hvad de har oplevet

som motiverende i forbindelse med pastoralsemina-
rieuddannelsen, peger sarligt de uafklarede pa be-
tydningen af at fa nuanceret billedet af praesteger-
ningen til at veere mere og andet end sognepraest og
at na frem til at kunne se sig selv i rollen.

Det virker ogsa motiverende at opdage, at praestejob-
bet giver mulighed for at arbejde med ting, man selv
finder meningsfulde, og at man kan finde ud af at
lgse opgaverne, f.eks. at man kan skrive praedikener,
som folk far noget ud af, eller at man har noget at

kbyde ind med som sjelesgrger. j

Det samme geaelder de potentielle, som giver udtryk for, at de har faet
udvidet deres - i forvejen positive - indtryk af preestegerningen:

“Den var mere udvidet i forhold til det, jeg kom med. Jeg blev
0gsd bekraeftet i det, jeg i forvejen havde af oplevelse af preeste-
gerningen. Det blev mere faciliteret med de forskellige forlgb.”

Uddannelsen har ogsa bidraget til at hente praesterollen ned pa jorden
og afmontere nogle fordomme hos dem, der havde varet mere skepti-

ske:

"Jeg havde ikke et stort gnske om at blive praest, men det blev lidt
stgrre pd pastoralseminariet.”
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"Jeg blev mere nysgerrig og begyndte at kunne identificere mig
mere med rollen pd pastoralseminariet. Tiden pd pastoralsemi-
nariet fik mig i hgjere grad til at se mig som en, der kunne ind-

tage rollen som preaest. Jeg kom nok til at se jobbet som en form

for hdndveerk i stedet for et ophgjet valg.”

En af de uafklarede fortzeller, at uddannelsen indggd mod pa at sgge
preestestilling:

"Det gav mig mod pa at sgge nogle stillinger. Det var et stort
skridt, at jeg godt turde sgge noget. Jeg ville gerne udforske det
lidt mere.”

Samlet for gruppen, der blev positivt bekrzaeftet i, at preestegerningen
kunne vare en interessant jobmulighed, er, at de enten far bekraeftet
deres gnske om at blive preest eller, at de far en oplevelse af, at de godt
kan indtage rollen som praest, hvis de ikke har haft denne forestilling
inden pastoralseminarieuddannelsen.

4.2.2 Forbehold over for praksis

En neesten lige sa stor del af informanterne forteeller dog, at mgdet
med praestens arbejdsvirkelighed har givet anledning til forbehold. Det
gaelder ogsa for nogle af de malrettede, der har mgdt en arbejdsvirke-
lighed, som er anderledes, end de havde forestillet sig:

"Jeg var meget overrasket over praktikken; det var langt fra teo-
logistudiet.”

Ogsa en potentielt kommende praest giver udtryk for overraskelse
over, hvad der fylder i praestegerningen:

"Jeg var lidt overrasket over, hvor meget menighedsplejen fyldte i
praktiksognet, hvor fa faglige samtaler, der er. Jeg fik en ople-
velse af, at praestegerningen var mere administrativ, relationel
og lavpraktisk.”
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En af de uafklarede, som er forbeholdne, hzefter sig ved arbejdets livs-
stilsdimension:

"Helhedsindtrykket var, at der var meget... at det ikke bare er et
job, men en helt seerlig livsstil. En helt anden mdde at leve pd,
hvis man sgger embede. Man bor pd sin arbejdsplads. Det er me-
get omskifteligt, somme tider stille og somme tider meget travit.
Praktikken viste ogsd, hvor meget praestens arbejde og person-
lige liv og familiens liv smelter sammen pd en mdde, som det ikke
er tilfaeldet i et normalt job [...]. Til forskel fra andre offentlige
personer er man reelt aldrig privatperson som praest.”

/Demotiverende faktorer i forhold til at blive praest \

Af faktorer, der virker demotiverende, naevner infor-
manterne det at finde ud af, at man har svaert ved
nogle af opgaverne; at der er for lidt plads til det fag-
lige arbejde, eller at de praester, man mgder, virker
stressede og fortravlede.

Andet, som kan demotivere, kan vaere det, at man som
praest arbejder meget alene, og at man skal lgse opga-

kver, man ikke er uddannet til. /

Det kan ogsa vere arbejdsmiljg og lgn, som afskraekker:

"Det var et graenselgst job med ddrlige arbejdsvilkdr og forvent-
ning om, at kaldet bzerer lgnnen i sig selv - ikke ngdvendigt at
tage sig af arbejdsmiljg og arbejdstider, for vi gjorde det i en
stgrre sags tjeneste. Jeg mgdte ikke én praest, der fik det til at se
godt ud.”

Eller det kan handle om et darligt match mellem arbejdets indhold og
ens egen person:
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"Det virker som meget omsorgsarbejde, og det er der nok nogen,
der er bedre til end mig. Skal ikke have med mennesker at ggre
pd den mdde.”

Endelig kan forbeholdet geelde, om der er plads til den enkeltes teologi-
ske overbevisning:

"Det ville blive et hdrdt arbejdsliv med mine holdninger.”

For dem, der far et forbehold overfor praestegerningen i lgbet af ud-
dannelsen pa pastoralseminariet, er det iseer praktikforlgbet, der gar
udslaget. Det er her, de far et indtryk af, hvad preaestegerningen inde-
beerer, f.eks. af arbejdsopgaver, form, livsstil og arbejdsmiljg.

4.2.3 Udvidet forstaelse

Endelig er der informanter, som giver udtryk for, at de har faet et bre-
dere syn pa praestegerningen som mere kompleks, end de fgrst havde
forestillet sig:

"I virkeligheden, at praesterollen i dag er flere forskellige ting.
Ikke bare flere forskellige opgaver men mange forskellige embe-
der med forskellige vaegtleegninger. Funktion, sogn, land/by. En
bredere vifte af funktioner, flere sammensatte stillinger. Min
tanke om rollen var, at det kunne vaere ret mange ting, sd ndr jeg
en gang skulle ud, skulle jeg forholde mig til de mange typer.”

4.3 Hvordan opleves pastoralseminarieuddannelsen som klarggrende
til jobbet som praest?

Nar det gelder pastoralseminarieuddannelsens bidrag til at ggre infor-

manterne klar til praestejobbet, viser der sig ogsa nogle forskelle mel-

lem de forskellige grupper.

For de malrettede handler det om at fa mulighed for at indgve de for-
skellige situationer, hvor man er pa som praest:
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"Over en bred kam var det jo det at fd lov selv at prave ritualerne
af, formidlingen. Keempe forskel pd at sidde pd kirkebsenken og
selv std for alteret. Ndr du stdr der, er det dig, der styrer. Uddan-
nelsen viste mig, hvordan det er at vaere praesten.”

Det kan ogsa vise sig med omvendt fortegn, som nar en informant sav-
ner at se og prgve flere mader at gennemfgre samtaler pa:

"Jeg folte mig ikke fuldstaendig klaedt pd. Kunne godt have taenkt
mig flere samtaler. Kunne ogsd have teenkt mig at veere en flue
pd vaeggen, f.eks. til en ren vielsessamtale; jeg pravede kun en
kombineret vielses- og ddbssamtale. Kunne godt have tzenkt mig
at vaere med til flere forskellige ddbssamtaler, ogsd se flere mad-

der at gore det pd.”

4 )
Undervisningen

Informanterne fremhaever stort set enstemmigt under-
visningens grundighed og kvalitet. Den hgje grad af
praksisorientering og indretning pa det konkrete ggr, at
indholdet opleves som meget relevant.

- J

For en informant, der ser praestejobbet som en fremtidig mulighed, er
fokus pa den bredere introduktion til arbejdet:

"Den gjorde det, jeg forventede, indenfor rammen med fd mdne-
der, hvor man skal fares ind i meget. Jeg havde ikke en forvent-
ning om, at jeg ville vaere klaedt pa til enhver situation. Hvis
pastoralseminariets formdl er at klaede 100% pa til praesteger-
ningen, sd lykkedes det ikke. Jeg tror, man bliver klaedt pd i selve

jobbet.”

For de uafklarede er der i hgjere grad tale om, at uddannelsen har en

dannende funktion:
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“"Det konfronterede os - samlede trddene fra teologistudiet til en
teologisk eksistens. Jura, kirkebogsfaring, taleteknik. De klaedte
mig pd, gav mig nogle ting, jeg vil treekke pd. Det pegede positivt
frem mod praestegerningen.”

Det kan ogsa handle om at fa opbygget en forstdelse for kirkens prak-
sisformer:

"Det var ikke velkendt for mig at traede ind i kirkerummet, og
hvorfor vi gor det her. Det var lidt fremmedgjort for mig. Men det
gav pastoralseminariet forstdelse og blik for; at ritualet, genta-
gelser og salmer, at det kan noget.”

Endelig kan uddannelsen bidrage til at introducere til den folkekirke-
lige bredde:

"Der var en bredde i forhold til teologiske synspunkter, og det var
forfriskende. Pd den mdde er man kleaedt pd til at komme ud til
forskellige kirkelige landskaber. Det var oplysende.”

/ Praktikken \

Informanterne fremhaever praktikken som det sted,
hvor preestens arbejdsvirkelighed far kgd og blod. Det
er her, de prgver kraefter med opgaver som praediken,
undervisning og samtaler. Det er samtidig der, det
braender p3, og oplevelserne i praktikken har afgg-
rende betydning for, om de kan se sig selv i praesteger-

\ ningen eller ej. /
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4.4 Oplevede mangler ved pastoralseminarieuddannelsen

Pa spgrgsmalet om, om informanterne savnede noget efter at have
gennemfgrt uddannelsen, svarer en lakonisk, at det jo kan vare van-
skeligt at vide: "Der var ikke noget, jeg savnede, men det er jo sveert at
sige, eftersom jeg ikke kom ud og veere praest.”

For de malrettede handler eventuelle mangler om, at tiden szetter en
begraensning pa mulighederne: "Overordnet kunne jeg bare have taenkt
mig at se flere forskellige mdder. Men der er jo 0gsd en tidsbegransende
faktor.”

En informant, der ser uddannelsen som en fremtidssikring, peger ogsa
pa behovet for mere praktik, hvis uddannelsen her og nu skal lede ind i
praestegerningen:

“Hvis jeg var mdlrettet pd at blive preest, ville jeg gerne have to
semestre og mere praktik.”10

Andre naevner ogsa fornemmelsen af et kort og intenst forlgb, og et gn-
ske om en stgrre grad af kontakt med praksis, som kunne udvikle den
menneskelige dimension:

"Jeg oplevede gennem de andre studerende, at laererne var gode
til at gore os fagligt klar, men ikke til at have med rigtige menne-
sker at ggre. F.eks. at std med nogen, der skulle dg, eller nogen,
der havde mistet. Det var kun faglig bergring. Jeg har forstdet, at
man er mere i praktik nu, og det tror jeg er godt.”

"Kunne godt have savhet mere praksis i sjaelesorg, a la medicin-
studiet. Har medicinstuderende venner, som bliver traenet i situa-
tioner. Det virker som et stort skridt at skulle ud og have sjale-
sorgssamtaler.”

10 [nterviewpersonen har giet pa pastoralseminarieuddannelsen fgr indfgrel-
sen af Ny Preest, hvor der er én uges mere praktik.
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For de uafklarede kan manglerne handle om forholdet til den akademi-
ske teologi:

“Udbuddet var fint nok, jeg kan ikke sige, at noget manglede.
Men det slar mig, at der blev talt meget om, at det var noget helt
andet end universitetet. Den akademisk-teologiske faglighed blev
skubbet lidt til side.”

Det kan ogsa handle om uddannelsens dannende element:

"Jeg tror, at for dem, der har varet helt afklaret om at blive prae-
ster, har der ikke manglet noget. Heller ikke i forhold til em-
nerne. Men jeg savnede at fd italesat den indre kamp og tvivi,
som jeg havde. Usikkerheden gjorde, at jeg brugte tid pd at finde
ting, der gjorde, at jeg ikke skulle veere praest.”

Generelt udtrykker informanterne dog stor forstaelse for de begraens-
ninger, der ligger i uddannelsens rammer. En konkluderer ud fra egen
erfaring, at uddannelsen har gjort det, den skulle:

"Det, at jeg sdgte stillinger, kom til samtale og opsggte menig-
hedsrdd og havde samtale med biskoppen, det var et langt skridt
i forhold til, hvordan jeg havde det, da jeg startede pd studiet.
Det var pastoralseminariet, der var med til at ggre, at jeg kom
dertil.”

4.5 Opsamling

Nar det geelder pastoralseminarieuddannelsen, viser det sig, at infor-
manternes motivation for at gennemfgre denne falder i tre grupper,
som vi har kaldt de malrettede, de potentielle og de uafklarede, som
sammen med forhandskendskabet til praestegerningen har betydning
for, hvordan de oplever den praestegerning, de bliver introduceret til
pa uddannelsen. Det viser sig ogsa, at udbyttet falder i tre kategorier:
positiv bekreaeftelse, forbehold over for praestegerningen, og udvidet vi-
den om praestegerningen. For de malrettede med stort forhdndskend-
skab til sognepraesters arbejde fremstar praestegerningen positivt,
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mens udbyttet er mere tvetydigt for de malrettede med mindre for-
handskendskab. For de potentielle og de uafklarede beskrives det som
positivt, at de far mere konkret kendskab til preestegerningens forskel-
lige sider. Modsat giver arbejdet som livsform, det graenselgse arbejde
og afstanden mellem den akademiske teologi og preestens opgaver an-
ledning til forbehold for nogle i alle tre grupper

Pastoralseminarieuddannelsen opleves som klarggrende for de malret-
tede ved at de har fadet mulighed for at gve forskellige situationer, som
praesten kan std i. For de uafklarede har uddannelsen i hgjere grad haft
en dannende funktion.

Derudover har uddannelsen ogsa bidraget til nogle interviewede med
en forstaelse for kirkens praksisformer eller veeret med til at vise den
folkekirkelige bredde.

De oplevede mangler ved pastoralseminarieuddannelsen i forhold til at
klarggre til jobbet som preest, handler i hgj grad om, at forlgbet er kort
og intenst. Derfor er der for nogle iszr et gnske om mere praksis. Ge-
nerelt har de interviewede dog forstéelse for, at det er begraenset hvad
man kan nd inden for uddannelsens tidsmaessige rammer.

I det fglgende skal vi se naermere pa, om det ikke at blive praest efter
gennemfgrt pastoralseminarieuddannelse er udtryk for et aktivt
valg/fravalg.

5. Erdet et valg ikke at blive praest?

Herfra vender vi os mod kandidaternes overvejelser om at sgge em-
bede set fra deres nuvaerende position, og hvorvidt der er tale om et
aktivt valg/fravalg.

5.1 Det aktive fravalg af embede

For ca. halvdelen af interviewpersonerne er det et aktivt valg, at de
ikke er blevet praester i folkekirken. Valget kan vare taget inden de er
begyndt pa pastoralseminarieuddannelsen, undervejs i forlgbet eller
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efter at de har afsluttet forlgbet pa pastoralseminarieuddannelsen.
Nogle har faet tilbudt en anden stilling, mens de studerede. Andre er
blevet afklarede efter pastoralseminarieuddannelsen, eller ved jobsgg-
ningsprocessen med, at de ikke har lyst til at veere praester. Her kan
mgdet med menighedsrad have en afskraekkende effekt:

"[Flarst da jeg mgdte virkeligheden i form af ansggning, blev vi
lidt afskraekkede. Det var overvaldende at mgde menighedsrad,
der stillede spgrgsmdl, ikke bare til mig, men ogsd til kaeresten.”

"Jeg var til to samtaler, som var sindssygt ddrlige oplevelser, me-
nighedsrddet anede ikke, hvad de lavede og ikke mdtte spgrge
om, sd jeg trak ansggningen. Det gider jeg bare ikke.”

Hos nogle af dem, der tager et aktivt valg, handler det ogsa om, at de
ikke kan forene jobbet som praest med andet arbejde, at nogle ikke sy-
nes, arbejdets indhold er tiltraekkende, eller at praestejobbet ikke tilla-
der plads til det, de ogsa gerne vil, f.eks. teologiske studier eller teologi-
ske drgftelser:

"Fagligt er det springende punkt, at jeg ikke vil give slip pa teolo-
gen i mig. Kunne ikke se det for mig.”

5.2 Det ikke-aktive fravalg af embede

For den anden halvdel af interviewpersonerne er der ikke tale om et
aktivt valg, nar de ikke er blevet praester i folkekirken. Her handler det
enten om, at de ikke bliver valgt til de stillinger, som de har sggt, eller
at de far tilbudt et andet job, som de takker ja til, uden at det er et ak-
tivt fravalg af preestembede:

"Det var ren tilfzeldighed; jeg fik et [andet job-]tilbud forst. Det
tager sd lang tid at sgge et embede som praest i folkekirken, sa

man kan nd at sgge tre andre jobs i mellemtiden.”

@konomi og geografi sa vel som et gnske om ikke at bo i tjenestebolig
kan ogsa gare sig geeldende hos dem, der ikke tager et aktivt valg. Det
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kan f.eks. vaere, hvis man sgger inden for et snavert geografisk omrade
og sgger stillinger uden bolig, sa er der ikke mange stillinger at sgge:

"Nej, det var ikke pd den made en beslutning. Det var mere, ndr
jeg kiggede pda job, var der ikke noget relevant, og sd nogle gko-
nomiske forhold. [...] Den stgrste faktor var nok familie, de mind-
ste var ikke til at flytte med. Vi kiggede lokalt efter noget uden
preestebolig, sd det indskraenker sggning en del.”

5.3 Opsamling

At interviewpersonerne ikke er blevet preester kan veere resultat af et
aktivt fravalg, som er sket fgr, undervejs eller efter uddannelsen. Det
gaelder halvdelen af informanterne. For den anden halvdels vedkom-
mende er der ikke tale om et aktivt fravalg, men om forskellige om-
steendigheder, som har gjort, at de har faet tilbud om stilling i andre
brancher, ikke har fundet relevante preaestestillinger at sgge, eller at de
ikke har faet de preestestillinger, de har sggt.

[ det fglgende ser vi pa betydningen af konkrete forhold i preesteembe-
det og personlige forhold i forhold til praesteembede.

6. Betydningen af konkrete forhold i praesteembedet og
personlige forhold i forbindelse med fravalg af

praesteembede

Vi har spurgt de 19 interviewpersoner, om de kunne nzevne nogle kon-
krete forhold, der har veeret medvirkende til, at de ikke er blevet pree-
ster. I de samlede besvarelser kan vi finde 11 forhold, der ifglge infor-
manterne har veeret medvirkende til, at de har fravalgt embedet. Otte
af disse forhold er sammenfaldende med, hvad Erling Anderseni 2012
fandti sin undersggelse. Herudover fandt vi tre nye forhold, som ikke
optradte i Andersens undersggelse.

[ de folgende afsnit gennemgar vi de 11 forhold. Hvor det er relevant,
sammenholder disse med Andersens fund.
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6.1 Geografisk afhaengighed og tjenestebolig

Hos halvdelen af interviewpersonerne naevnes geografi og familie
og/eller boligpligt som forhold, der har veeret medvirkende til, at de
ikke er blevet preester. Familizer - og dermed geografisk - athaengighed
har afholdt nogle interviewpersoner fra at sgge stillinger bredt geogra-
fisk set. De har et gnske om at veere teet pa familie og netveerk. En hin-
dring kan veere aegtefzellens arbejde eller studie:

“Geografien kan veere vanskelig, hvis man gerne vil vaere i naerhe-
den af sin familie og sit netvaerk.”

"Min kone var ikke faerdig [med sit studie], og sd kunne jeg ar-
bejde videre med [et andet job], imens hun blev faerdig.”

Neesten halvdelen af interviewpersonerne gnsker ikke tjenestebolig
f.eks. pa grund af manglende privatliv og binding af familien til et be-
stemt sted:

"Boligen - det er en stor fordel for menigheden, men jeg er ikke
fan. Jeg er for privat som person til at jeg ville synes, det var
rart.”

“Boligen - det gdr begge veje, for jeg gdr ogsd ind for det, for det
er en kaeempe fordel at bo, hvor man er praest. Men der er ogsd en
bundethed, det, at man ikke bare kan kobe noget andet, og at
hele familien skal flytte, hvis man siger op.”

Det er sldende, at der ikke er nogen af interviewpersonerne, der nzev-
ner det forhold at veere gift med en preest, der f.eks. allerede har et em-
bede med bopelspligt. Pardannelse, hvor begge er teologer/preester,
er ikke ualmindeligt i folkekirken, men dette forhold forekommer ikke
hos de interviewede.
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6.2 Ledelsesstruktur og arbejdsmiljg

Teet pa halvdelen af informanterne i neerveerende undersggelse betrag-
ter struktur og ledelse i folkekirken som uklar, hvilket informanter
frygter kan lede til konflikt og darligt arbejdsmiljg:

"Det flade hierarki kan vaere en kilde til problemer, men kan ogsd
noget. Jeg ville som det allerfgrste holde gje med, hvordan folk ta-
ler sammen.”

"Men en stor del af det er arbejdsmiljoet i folkekirken, eller struk-
turen i den lokale kirke. Den uklare ledelsesstruktur.”

Det er isaer samarbejdet med menighedsradet, som nogle af interview-
personerne enten frygter eller har hgrt negative historier om:

"Men ogsa hele strukturen, forholdet mellem menighedsrdd og
praest. Det er ogsd en styrke, men man hgrer bdde gode og ddr-
lige historier. Samarbejdet hgrer man meget om, bdde ddrligt og
neutralt, og jeg har ikke hart rigtig gode historier. Det kan godt
saette tanker i gang.”

“Der er noget med relation til menighedsrddet og flydende
greense til, hvem der leder hvem, og hvad man har befgjelser til.
Der er en formaliseret ledelse i provsten, men der kan jo std en
kamp ude i sognet dagligt mellem forskellige arbejdsgrupper, om
hvem der skal bestemme hvad.”

Interviewpersonerne har netop ikke selv vaeret ude og opleve ledelses-
strukturen i sognene, da de ikke har veeret preester. Derfor forteeller
deres betragtninger af struktur og ledelse i folkekirken ogsa noget om
folkekirkens ry og rygte, hvad angar arbejdsmiljg. Skeeve arbejdstider
og det graenselgse arbejde er ogsa forhold, der af nogen betragtes som
darlige arbejdsforhold. Det vil blive uddybet nedenfor i afsnit 6.4.
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Perspektiv til Andersens undersggelse - de otte
fund

[ Erling Andersens undersggelse Hvor blev de af - og
hvad tenker de? (2012) fandt Andersen otte forbe-
hold, der havde betydning for, om de interviewede
afholdt sig fra at sgge job som preest i folkekirken (s.
17-18).

Alle otte forbehold har vi fundet i vores undersg-
gelse i et vist omfang, dog i varierende grad og i
nogle tilfzelde med andre nuancer:

e Familie og netveerk: Geografisk atheengig-
hed og tjenestebolig

e Ledelsesstruktur og arbejdsmiljg

e Arbejdstider og det greenselgse arbejde

e Ansggningsprocessen opleves som besveer-
lig

e Ensomhedijobbet

e @nsket om fleksibel jobstruktur er vanske-
ligt at fa opfyldt

e Erhvervede kompetencer fra andre stillin-
ger

e Det personlige trosforhold

6.3 Personlige forhold

En fjerdedel af interviewpersonerne fremhaever personlige forhold
som arsager til, at de ikke er blevet praster. Det kan f.eks. vaere, at det
er svert at fa praestelivet til at passe sammen med, at man har bgrn
med seerlige behov.
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Andre informanter forteller, at de har fundet ud af, at deres person-
lighed ikke passer sa godt til jobbet, da de ikke er sa sociale og udad-
vendte, som de vurderer, jobbet kraever:

6.4

"Jeg ndede frem til, at jeg hellere ville sidde pd baenken. Det er et
hdrdt job at vaere preest med mange ting at deltage i, skal vaere
meget social og udadvendt, og ogsd mere end jeg er.”

"Det var i forbindelse med det embede, som jeg sggte. Det overbe-
viste mig om, at det ikke var mig med al den menneskelige kon-
takt - allerede inden jeg havde sggt, skulle jeg ringe rundct til alle
mulige, biskop og provst og organist og menighedsrdd, men det
afspejler jo bare embedets indhold.”

Arbejdstider og det graenselgse arbejde

Preestens arbejdstider, der indebzerer weekendarbejde og i nogle til-
feelde ogsa andre skaeve tidspunkter af dggnet, bliver naevnt som et for-
hold, der for en handfuld af interviewpersonerne virker demotive-
rende ift. at blive preaest. Det er ikke ngdvendigvis det forhold, der har
veret afggrende for, at de ikke er blevet praster, men set fra inter-
viewpersonernes nuvarende stillinger, hvor de har en fem dages ar-
bejdsuge, kan det vaere sveert at skulle omstille sig til en seks dages ar-
bejdsuge og arbejde, nar familie og venner har fri:
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"Pd bagkant kan jeg sige, at det fples godt ikke at have weekend-
arbejde, men det var ikke det, der var den endelige begrundelse.
Der er nogle praeferencer, der vokser frem. Jeg har haft kontorjob
med almindelig arbejdstid, og det har jeg og min familie vaennet
os til, sd det kan veare svaert at skulle omstille sig til andre ar-
bejdstider.”

"0g sd noget med arbejdstider; de er fleksible, men man skal ogsa
arbejde, ndr andre har fri. For smabgrnsfamilier er det ikke
smart. Men der er jo ogsd andre, der arbejder pd skaeve tidspunk-
ter. Jeg hgrer bare fra andre, at det kan vaere vanskeligt.”
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[ Andersens undersggelse har interviewpersonerne ogsa et forbehold
over for praesters arbejdstider. Radighedsordningen er dog et forbe-
hold for Andersens interviewpersoner, 11, som ikke optraeder hos in-
terviewpersonerne i denne undersggelse. Det betyder imidlertid ikke,
at dette forbehold ikke vil kunne findes blandt andre, der ikke er blevet
interviewet til denne undersggelse.

Udover de skaeve arbejdstider bliver praestens graenselgse arbejde
ogsa naevnt som et forhold, nogle interviewpersoner har svaert ved at
se sig selv i. Det opleves som, at praesten skal vaere meget tilgeengelig:

"Der er nogen, der elsker at veere tilgaengelig hele tiden, men for
mig ville det vaere drgjt. Det graenselgse arbejde er ikke for mig.
Det er jo lige meget, om man har en 50 % eller 100 % stilling, sd
er det stadigt graenselgst.”

"Man kan selv vaeere med til at definere, hvor kontaktbar man skal
vaere, men som jeg oplever det, skal praesten vaere meget tilgaen-
gelig f.eks. i akutte situationer og ved behov for kirkelige hand-
linger. Det at vaere til radighed hele tiden, det ville nok veere no-
get, jeg ville have forbehold over for i dag.”

6.5 Manglende afklarethed i forhold til praesterollen
Tvivlen, om man kan varetage rollen som praest, findes hos nogle styk-
ker af de interviewede:

“Der har veeret ting, jeg har overvejet i forhold til, om jeg ville
kunne std inde for - om jeg ville kunne std i det helhjertet? Det
tror jeg godt, at jeg kunne, men det har varet en tvivi, der har
ligget lidt i mig. Men det er ikke noget preestegerningen, ansaet-
telsesprocessen eller pastoralseminariet har skabt. Det er en
tvivl, jeg har haft, siden jeg sggte ind pd teologi.”

11 Andersen, Erling: Hvor blev de af - og hvad taenker de? Om de 30% af de
pastoralseminariestuderende, der ikke bliver praester i Folkekirken. Samt nogle
fd uddannelses- og ansattelsesmaessige perspektiver, FIP’s FORLAG 2012, s. 19.
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“"Der er ogsd noget ved praesterollen, som jeg i dag har det fint
med ikke at skulle traede ind i. Teologisk ansvarlighed og ansvar
over for menighed. Det har jeg i dag ikke sd let ved at se mig selv
i. Jeg har et hgjt syn pd det at vaere praest, men der er en distance
for mig og til rollen. Der ville kunne vaere pastorale opgaver, jeg
kunne foretage mig, men ikke den fulde preesterolle.”

"Frygt for ikke at kunne skrive gode nok praedikener; forkynder-
rollen. Ved jeg, hvor jeg selv stdr?”

Hos en af interviewpersonerne har tvivlen vaeret der fra starten af teo-
logistudiet, hos en anden er tvivlen kommet, efter den interviewede
har faet studietiden og pastoralseminariet pa afstand i tid. Det at kunne
se sig selv i praesterollen er ikke et forbehold, som genfindes hos infor-
manterne i Andersens undersggelse fra 2012. Derimod viser evaluerin-
gen af akademiet for praestekadetter i Favrskov Provsti fra 2022, at det
at blive afklaret med, om man kan se sig selv i preesterollen, var en pri-
meer grund til at sgge jobbet.12 Om behovet for at kunne se sig selv i
rollen er en tendens, der er tiltagende, kan denne undersggelse imid-
lertid ikke give svar pa.

6.6 Ansggningsprocessen opleves som besvaerlig

Over to tredjedele af de interviewede har sggt minimum én stilling som
praest i folkekirken. Nogle stykker af dem oplever ansggningsproces-
sen som bgvlet og besverlig. Her handler det bade om, at nogle inter-
viewpersoner oplever ordination som det nalegje, de skal igennem, for
at blive betragtet som relevante kandidater, men ogs3, at det er menig-
hedsrad, som er frivillige, der skal ansatte praesten:

12 Felter, Kirsten Donskov, Lars Sandbeck, Maiken Friischman Larsen, Eva Pe-
dersen og Anders Bonde: Akademi for Praestekadetter — Favrskov Provsti 2019-
21, Aarhus, Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter 2022, s. 60.
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"Jeg har svaert ved at slippe igennem ndlegjet. Har haft samtaler
med provsterne og forsggt at fa biskoppen i tale, men det er van-
skeligt. Ville nok veere lettere, hvis jeg var ordineret, for s kunne
jeg tage vikariater rundt omkring. [...] Anseettelsessystemet pas-
ser ikke til nutiden; det at det er frivillige, som skal anszette. Det
er ogsd noget med kaldstanken, der gor det sveert; det, at der er
meget mere i det end bare et arbejde, man far lgn for. Det kan
vaere svart at forstad for et menighedsrdd.”

"Jeg var ikke ung og med bgrn, nogle [menighedsrdd] sagde, at
det var det, man gik efter. Ordinationen er ndlegjet. Det gdr nem-
mere, hvis man er ordineret; at fd en menighed til at synes om en.
Menighedsradet er frivillige; ikke altid kapable til at hdndtere
anseettelse.”

I de naevnte citater naevnes det, at det ville vaere nemmere, hvis man
var ordineret, for s kunne vedkommende tage vikariater. De pageel-
dende informanter synes at have en oplevelse af, at det maske er nem-
mere at blive betragtet som en attraktiv kandidat til stillingen, hvis
man er ordineret i forvejen.

En interviewperson kommenterer ogsa p4, at det er en langsommelig
proces at sgge preesteembede i folkekirken, hvor man kan nd at sgge
flere jobs i andre brancher pa den tid, det tager at sgge ét embede.

6.7 Darliglgn
Nogle stykker betragter lgn som en medvirkende arsag til, at de ikke er
preester:

"Jeg ser ikke lgn og tjenestebolig som afgarende, men det er da
helt sikkert noget, jeg har overvejet.”

"Sveert at gd ned [i lgn] efter at have haft andet arbejde.”

"0g vil heller ikke gd 150.000 ned i lgn.”
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Lgn er ikke et forhold, der har medvirket til, at de ikke er blevet pree-
ster i fgrste omgang, og lgn er heller ikke den afggrende arsag til, at de
ikke er praester nu. Men ud fra nogle af interviewpersonernes nuvee-
rende Ignniveauer vil en praestelgn veere en lgnnedgang, som ikke taler
for at skifte det nuvaerende job ud med et praesteembede.

Perspektiv til Andersens undersggelse - denne
undersggelse tre ekstra fund

Denne undersggelse har fundet tre faktorer, der kan
veaere en hindring for at sgge job som praest i folke-
kirken, som ikke forekommer i Andersens undersg-
gelse (2012). De tre ekstra fund er:

e De personlige forhold

e Manglende afklarethed ift. om man kan udfylde
praesterollen

e Atman ikke har lyst til at gd ned i lgn

Forskellene mellem fundene i de to undersggelser
kan skyldes metodiske forskelle og de forskellige
tidsperioder, hvor de interviewede er blevet feer-
dige med pastoralseminarieuddannelsen. Der kan
ogsa veere tale om tilfzeldigheder pa grund af antal-
let af interviewpersoner.

6.8 Ensomhed i jobbet
Nogle stykker af de interviewede naevner det forhold, at praesten som
en, der arbejder alene, laegger op til ensomhed i jobbet:

"Det eneste, som ikke har med det faglige at ggre, er, at jeg har

en opfattelse af, at det er et ensomt erhverv mange steder. Jeg
kan godt lide at have kolleger.”
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”Jeg har det ambivalent med rollen. At man er sG meget alene. Et
job, som kan vaere svart at finde sig selv i. Isaer pd landet er man
meget synlig.”

En tredje giver udtryk for, at vedkommende frygter at std alene med
opgaven at undervise konfirmander:

”[...] hvis man var flere, der underviste sammen. Det er afskraek-
kende at std med undervisningsopgaven alene.”

Ensomhed i jobbet handler derved bade om, at man generelt gerne vil
have kolleger, men ogsa at man gerne vil lgse nogle bestemte arbejds-
opgaver sammen med andre.

6.9 @nsket om fleksibel jobstruktur er vanskeligt at fa opfyldt

Et par interviewpersoner er ikke blevet praester pa grund af mang-
lende muligheder for en fleksibel jobstruktur. For den ene informant
drejer det sig om, at det opleves som sveert at blive valgt til af en me-
nighed, ndr man har nedsat arbejdskapacitet, og en deltidsstilling er en
ngdvendighed.

En anden informant har gennemfgrt pastoralseminarieuddannelsen i
hab om at kunne fa en praestestilling med mulighed for at kombinere
stillingen med et andet arbejde:

"Fordi jeg hdbede pd en 50/50-ordning med halvt praestearbejde,
halvt [nuvaerende arbejde].”

Da interviewpersonen skulle sgge job som praest, viste det sig imidler-
tid, at det var sveert at finde en preestestilling, der kunne kombineres
med et andet job.

Andre informanter, som efterlyser mulighed for deltid, gnsker at
kunne kombinere praestegerningen med fortsatte akademiske studier
eller muligheden for at kunne prgve praestegerningen af under mindre
forpligtende former.
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6.10 Erhvervede kompetencer fra andre stillinger

En informant udtrykker frygt for, at der ikke vil veere plads til det aka-
demisk teologiske arbejde i en hverdag som preest. En anden ser prae-
stegerningen som administrativ, relationel og lavpraktisk, hvor der
kun i begraenset grad er plads til faglige samtaler. Endelig kan vi se, at
de erhvervede kompetencer, som interviewpersonerne opbygger gen-
nem andre jobs, kan vaere forsteerkende arsag til, at karrierevejen gar i
en anden retning end prastembede, selvom man ikke ngdvendigvis ak-
tivt har fravalgt praestegerningen:

"Jeg har vaeret glad for de jobs, jeg har haft, og der har vaeret en
naturlig progression i at blive pd den vej, jeg har lagt ind. Er ble-
vet tilbudt mere ansvar. Lige da mit [davaerende job] var ved at
udlpbe, spgte jeg en stilling som praest, men sd blev jeg tilbudt [en
anden stilling] og var glad for det. Sd det har varet tilfeeldighe-
der med de tilbud, der er kommet. Det var ikke en beslutning om,
at jeg aldrig ville gad den vej [som preest]. [...] Pd sigt er jeg be-
gyndt at kunne se mine kompetencer i en anden retning, og der-
for bliver det mere bevidst at kigge i en anden retning, da det er
der, mine styrker er.”

Andersen fandt, at nogle interviewpersoners forbehold over for at sgge
embede var, at de maske ikke ville kunne udnytte kompetencer, de
havde oparbejdet fra nuvaerende jobs.13 I vores materiale er der ikke
udsagn, der direkte stgtter Andersens fund. Vores ovenstaende fund
bergrer dog i en vis grad problemstillingen.

6.11 Det personlige trosforhold
Hos enkelte interviewpersoner har det personlige trosforhold vaeret
medvirkende til, at de har haft sveert ved at se sig selv i preesterollen:

13 Andersen, Erling: Hvor blev de af - og hvad taenker de? Om de 30% af de
pastoralseminariestuderende, der ikke bliver praester i Folkekirken. Samt nogle
fd uddannelses- og ansattelsesmaessige perspektiver, FIP’s FORLAG 2012, s. 21.
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”Jeg havde en trosmaessig forandring, der ogsd gjorde, at jeg
sggte vaek fra kirken. Hvis man ikke tror pd budskabet leengere,
sd skal man nok ikke vaere praest.”

En anden interviewperson tror, at det vil veere svaert at sige trosbeken-
delsen som praest pga. eget trosforhold.

En tredje interviewperson oplever ogs3, at flertallets holdning og prak-
sis ligger for langt vaek fra vedkommendes egen teologiske overbevis-
ning og er pa den baggrund kommet frem til, at det vil vaere for hardt
at skulle arbejde som praest i folkekirken med en mindretalsoverbevis-
ning.

6.11.1 Opsamling

De 11 forhold, der har vaeret medvirkende til, at de interviewede ikke
er blevet preaester, ggr sig geeldende i varierende omfang. Nogle af de
konkrete forhold har veret direkte medvirkende arsag til, at nogle in-
formanter ikke er blevet praester i fgrste omgang og fortsat ikke er det.
Hos mange af interviewpersonerne er forbeholdene dog hovedsageligt
set ud fra deres nuveerende positioner, hvor de har veennet sig til et an-
det arbejdsliv og nogle andre arbejdsvilkar.

De otte forbehold overfor embedet, som Andersen fandt i sin undersg-
gelse fra 2012, er alle genfundet i naervaerende undersggelse i varie-
rende grad. Vores undersggelse tilfgjer nogle nuancer i forhold til An-
dersens fund. Derudover finder vores undersggelse tre andre forbe-
hold, der ikke optraeder i Andersens undersggelse: personlige forhold;
manglende afklarethed ift. om man kan udfylde prasterollen; og darlig
lgn.

I de fglgende afsnit undersgger vi, hvad der kan fa kandidaterne til at

sgge embede, og hvilke muligheder det laegger op til i rekrutteringsar-
bejdet.
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7. Hvad vil kunne fa kandidaterne til at sgpge embede?

[ undersggelsen har vi spurgt til, om informanterne kan se sig selv som
folkekirkepraest pa et senere tidspunkt. Knap en tredjedel svarede nej,
mens de gvrige svarede et overbevist eller mere forbeholdent ja til, at
de kan se sig selv som praester i folkekirken pa et senere tidspunkt.

Der er flest fra argangene 2017-2020, der kan se sig selv som praest i
fremtiden. Det skyldes maske, at pastoralseminarieuddannelsen - og
formentlig ogsa teologistudiet!4 - ikke er sa langt vaek for dem pa ar-
gangene 2017-2020, som for dem, der gik pa pastoralseminariet i
2011-2014. Det passer ogsa med, hvad vi fandt tidligere, nemlig at pe-
rioden som aktivt embedssggende ser ud til at ophgre efter nogle ar
(se afsnit 3.1).

Vi har i det foregaende veeret inde pa, hvad der har holdt kandidaterne
fra at sgge embede. Set i lyset af praestemangelsproblematikken er det
imidlertid ogsa relevant at finde ud af, hvad der skal til, for at savel de
overbeviste som de mere forbeholdne jasigere vil overveje at tage
skridtet til at blive preester. Dette ser vi neermere pa i dette kapitel. Til
slut opridser vi nogle af de muligheder, folkekirken med fordel vil
kunne arbejde med, hvis man gnsker at rekruttere flere preester fra
gruppen af pastoralseminarieuddannede.

7.1 Hvad skal der til, for at kandidaterne vil sgge embede?

Nar kandidaterne bliver spurgt, hvad der skal til, for at de vil overveje
at sgge embede i folkekirken, angiver de mange grunde. I det fglgende
videregiver vi hovedpunkterne i det, de efterspgrger. Nogle kandidater
peger pa flere forhold, der skal vare pa plads, for at de vil overveje at
sgge embede.

14 Vi har ikke spurgt de interviewede, hvornar de afsluttede teologistudiet,
men det vil veere rimeligt at antage, at de, der gik pa pastoralseminariet i
2017-2020 har afsluttet teologistudiet senere end de, der gik pa pastoralsemi-
narieti2011-2014.
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7.1.1 Mulighed for skanejob

En kandidat peger pa de vanskeligheder, nedsat arbejdsevne kan give i
forhold til at blive set som serigs ansgger til deltidsstillinger. Der er
ifglge den pageeldende behov for at benytte almene jobfremmende ind-
satser til indslusning i preestestillinger, hvilket vil kreeve en mere aktiv
indsats fra provster og biskopper:

"For at det kunne fungere skal der sattes en praktik op med hen-
blik pd skdnejob [...]. Kunne sagtens bare veere en almindelig del-
tidsstilling.”

7.1.2 Mulighed for fleksibel opstart

En kandidat med egen virksomhed efterlyser stgrre fleksibilitet i det
folkekirkelige regelszet i forhold til opstart i embede, parallelt med at
man er ansat i andet erhverv. Tanken er, at man gradvist kan arbejde
sig op i tid som praest, samtidig med at det hidtidige arbejde udfases:

"Starte stille og roligt, sd jeg kunne lave en blgd overgang. Mere
fleksible ordninger gnskes!”

7.1.3 Nye arbejdsmaessige udfordringer

To kandidater ser overgang til praestestilling som et muligt scenarium i
en situation, hvor behovet for nye arbejdsmaessige udfordringer mel-
der sig. Her kan en ansattelse som preest ggre, at der sker noget nyt.
Omvendt er praestestillingen ikke attraktiv, sa leenge det nuvaerende
job opleves som tilstraekkeligt udfordrende:

"Jeg tror, det ville vaere en folelse af, at nu har jeg provet for-
enings- og NGO-arbejdet, sd nu skal der ske noget andet. Ville
ikke vaelge praestejobbet til, uden at der skal ske noget. Jeg vil
sige, at det er ikke utaenkeligt; jeg er dben for muligheden.”

"Hvis jeg fik nye spaendende udfordringer i undervisningsverde-
nen, kunne jeg godt blive leengere. Men hvis de naeste ti dr skal
kare pa rutinen, ville jeg vaere ked af det. Sd kunne jeg have lyst
at sgge nye rutiner andetsteds.”
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7.1.4 Stillingsprofil

Flere kandidater fortaller om forventninger til den konkrete stilling,
som skal opfyldes, for at de vil overveje et karriereskift. Det kan handle
om forventninger til menighedens engagement, prioritering af et szer-
ligt arbejdsomrade eller en seerlig stillingsprofil:

"En vakt menighed, som vil engagere sig i samtale om det kirke-
lige og teologiske, ikke kun det praktiske. Eventuelt valg- eller
frimenigheder. Men det ville vaere sekundaert i forhold til den kar-
riere, jeg har nu.”

“Det kunne ogsd vaere hospitalspreest, et sted, hvor jeg kunne
bruge mine kompetencer i forhold til samtaler.”

”Sa skulle det vaere noget a la de amerikanske megakirker, hvor
man har en enkelt opgave. Hvor nogle pradiker, andre undervi-
ser osv. Virker uoverskueligt at skulle det hele pd en gang.”

"Jeg kan ikke veere helt klassisk praest i klassisk menighed i klas-
sisk kirke. En form for profilpraest, hvor man kan vare specialise-
ret i et omrdde. F.eks. studerende eller natkirke. En stilling, der
kunne noget andet.”

7.1.5 Mulighed for teologiske studier

En kandidat har fravalgt at sgge preaestestilling pa grund af manglende
mulighed for at prioritere teologiske studier i arbejdet. For den pageel-
dende vil muligheden for kombination med forskning veere en forud-
seetning for at sgge embede:

"Fagligt er det springende punkt, at jeg ikke vil give slip pa teolo-

gen i mig. Kunne ikke se det for mig. Ville ikke vaere ked af en op-
delt stilling, men spgrgsmadlet er, om det er muligt.”
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7.1.6 Andringer i familiesituation

Flere kandidater peger pa vigtigheden af, at stillingen kan kombineres
med familielivet. Det kan betyde, at en praestestilling ligger lidt ude i
fremtiden - og i gvrigt, at der ikke er tjenestebolig:

"Det handler om familielivet. At der er knapt sd meget behov for
mig. At det er en stilling taet pd uden bolig.”

"Det skulle passe hos mig i min livssituation; at mine bgrn blev
stgrre, og jeg kunne vaere mere fleksibel. At der var mulighed for
at lave en eendring i mit liv.”

Men ogsd med lidt stgrre bgrn kan det veere et dbent spgrgsmal, om
man kan se sig som familie i en preaestestilling:

7.1.7

"Langt hen ad vejen kan jeg identificere mig med at vaere praest i
folkekirken. Det er nok mere mig som person og familieliv og
hverdagsliv. Det er nok mere de personlige og private omstan-
digheder, der skal zendre sig.”

"Det skulle vaere det rette sted, hvor vi kan se os selv som familie,
som vi er nu. Et sted, hvor vi som familie kan ggre noget andet
end det, vi gor nu. En stilling, hvor vi alle kan trives.”

Betydning af kolleger

Flere udtrykker ogsa et gnske om at fa kolleger:

"Hvor jeg kunne have nogle kolleger, jeg kan stgtte mig op ad i
forhold til tvivl og sparring. Det ville veere vigtigt for mig.”

@nsket om kolleger kan ogsa handle om ikke at std alene med en op-

gave:

”Sd skulle det veere at slippe for konfirmander - f.eks. som vikar.
Eller hvis man var flere, der underviste sammen. Det er afskrak-
kende at std med undervisningsopgaven alene.”
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En kobler kollegialiteten med professionaliseret ledelse som tegn pa et
gnskested:

7.2

"Det skal vaere en kombi af ikke at vaere alene, rigtigt teamsam-
arbejde, og gerne en administrationschef til at std for ledelsesop-
gaven, og sd skal de opfore sig ordentligt til samtalen. Hvis der
var et sted, jeg troede pd, ville jeg sgge og ga til samtale.”

Muligheder i rekrutteringsarbejdet

De forhold, som informanterne naevner som noget, der kunne fa dem til
at sgge en stilling som preest i folkekirken peger pa otte muligheder i
rekrutteringsarbejdet. De fglgende punkter tager alle udgangspunkt i,
hvad interviewpersonerne ser af udfordringer og muligheder anga-
ende en fremtid som praest i folkekirken:
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Hjeelp til at komme ind i stillingerne, f.eks. gennem opfrisk-
ningskurser eller muligheder for fa opfrisket noget af det, der
er kommet langt vaek ved at veere i bergring med praksis pa
uforpligtende vis.

Fastholdelse gennem kommunikation til attesterede om, hvad
der rgrer sig i folkekirken, og hvad karrieremulighederne er,
f.eks. gennem nyhedsmail eller et magasin.

Stgrre fleksibilitet i opstart, f.eks. at man begynder stille og ro-
ligt med nogle fa timer og opgaver.

Starre fleksibilitet i tilrettelaeggelse af arbejdet med henblik pa
mulighed for kombination med andet job.

Flere og mere specialiserede stillingstyper, f.eks. at man ikke
varetager hele paletten af sognepraestens arbejdsopgaver og
stillinger med plads til at beskzeftige sig med teologiske studier.
Flere stillinger med praestekolleger og samarbejde med kolle-
ger i teams.

Opmaerksomhed pa bestemte malgrupper, f.eks. de, der har
overstaet smabgrnsstadiet.

Flere stillinger uden bolig.
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7.3 Opsamling

To tredjedele af informanterne giver udtryk for, at de vil kunne se sig
selv som praester i folkekirken pa et tidspunkt i deres liv.

Der er flest fra argangene 2017-2020, der kan se sig selv som praest i
fremtiden, hvilket passer med fundet af, at perioden som aktivt em-
bedssggende ser ud til at ophgre efter nogle ar.

Interviewpersonernes overvejelser og forslag til, hvad der ville kunne
fa dem til at sgge preesteembede, peger pa otte muligheder i rekrutte-
ringsarbejdet. Noget af det, der efterspgrges af de interviewede, findes
allerede, men det er tydeligt i interviewene, at det ikke er synligt for
gruppen. Dette er i sig selv et vigtigt fund, som med fordel kan indga i
arbejdet med kommende tiltag.

8. Punkter til videre refleksion

[ dette afsnit behandler vi forskellige punkter til videre refleksion. Af-
snittet tager udgangspunkt i den kvantitative undersggelse af preesters
karriere- og mobilitetsmgnstre!s samt Betankning fra Udvalg om pree-
stemangells og perspektiver fra neervaerende undersggelse.

Fra mobilitetsundersggelsen ved vi, at ca. 5-6 % bruger en stor del af
deres Kkarriere uden for folkekirken - inden de far deres fgrste praeste-
stilling eller imellem praestejobs. Denne gruppe har en kortere ledig-
hedsperiode efter endt pastoralseminarieuddannelse end de, der far
embede som deres fgrste job.17 Denne undersggelse viser, at det, at
man far en anden karriere, kan bero pa tilfeeldigheder, fordi man far til-
budt noget andet fgrst. Som en interviewperson fremhaever, sa er det
en hurtigere ansggningsproces at sgge job i andre brancher end som

15 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter: Mobilitetsundersggelse. En ana-
lyse af praesters karrieremgnstre, Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter
[ikke publiceret].

16 Beteenkning fra Udvalget om praestemangel, Kirkeministeriet 2018.

17 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter: Mobilitetsundersggelse. En ana-
lyse af praesters karrieremgnstre,

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter [ikke publiceret].
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preest i folkekirken. Sammenholdt med mobilitetsundersggelsens po-
inte om, at de, der starter i et andet job, har en kortere ledighedsperi-
ode end de, der bliver praest som fgrste job, viser eksemplet, at det kan
veere en fordel at fa fat i potentielle praestekandidater, inden de far til-
budt et andet job, da et jobskifte senere i livet kan veere sveert. Det kan
give en refleksion om, hvorvidt ansggningsprocessen til praesteembede
med fordel kunne veere kortere.

[ Betzenkning fra Udvalg om praestemangel opridses fordele og ulemper
ved tjenesteboligen. Her fremgar det som en ulempe, at nogle ldre
praester maske kan veere tilbgjelige til at opsige deres stilling, nar de
finder en privat bolig, som de vil tilbringe pensionisttilveerelsen i, for at
undga samtidigt at have udgifter til bade tjenestebolig og privatbolig.
Udvalget er dog ogsa opmaerksomt p4, at bopalspligt kan have stor
indvirkning pa preestens privatliv og familieliv. 18 Fundene i vores un-
dersggelse samt i Andersens undersggelse bakker i hgj grad op om, at
tjenestebolig kan betragtes som en ulempe, nar man har hjemmebo-
ende bgrn og/eller en partner, samt hvis man har eller gerne vil eje
egen bolig. I en situation med praestemangel peger undersggelsen p3,
at det kan veere hensigtsmaessigt at reflektere over, at tjenesteboligen
uagtet de politiske hensyn til at bevare den opleves som en forhindring
for nogle af dem, man gerne vil tiltraekke.

Betaenkning fra Udvalg om praestemangel er opmaerksom pa, at nogle
praester sgger kollegiale faellesskaber, og at det kan veere en udfordring
at rekruttere til stillinger uden kolleger. Derfor har udvalget drgftet
muligheder for en ny embedsstruktur for praester, der kan munde ud i
f.eks. forpligtende samarbejder om enkeltopgaver eller sammenlaeg-
ninger af sogne, pastorater eller menighedsrad. Udvalget leegger op til,
at det kan overvejes, om der for fremtiden skal vaere minimum to prae-
ster i hvert pastorat. Ved at a&2ndre pastoratstrukturerne forventer ud-
valget, at det kan vaere med til at igangseette samarbejder og sammen-
lzegninger, der kan give en mere fleksibel anvendelse af praesternes

18 Beteenkning fra Udvalget om preestemangel, Kirkeministeriet 2018, s. 39-
40.
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ressourcer, da den nuvarende struktur med én praest til ét sogn eller
ét pastorat ikke understgtter samarbejde mellem praester tilstraekke-
ligt. 19 Undersggelsen Praester pd tvars viser, at dannelsen af storpasto-
rater i et vist omgang har realiseret denne hensigt.20 Overvejelserne
om fordele ved kollegiale fzellesskaber synes at svare til de gnsker, som
de interviewede i denne undersggelse giver udtryk for, hvor der bade
er gnsker om sparring med kolleger og samarbejde om opgaver og
ogsa en fleksibel anvendelse af de enkelte praesters ressourcer, hvor
den enkelte praest ikke behgver at Igse alle de opgaver, der traditionelt
ligger hos sogneprasten. Med udgangspunkt i rapporten Ndr graenser
flyttes?? vil det dog ogsa vere relevant at overveje, hvordan man lgser
de udfordringer, som strukturandringerne ogsa kan medfgre.

[ Betaenkning fra Udvalg om praestemangel indgar der overvejelser om,
at "kvotestillinger sa vidt muligt leegges sammen til fuldtidsstillin-
ger”.22 Udvalget har dog ogsa med i sine overvejelser, at kvotestillinger
kan veere brugbare i begreensede perioder for preaesterne.23 Med ud-
gangspunkt i denne undersggelses resultater, der viser, at der er inte-
resse for deltidsstillinger, der kan kombineres med andre typer job,
kan det overvejes, om det er ngdvendigt at sammenlaegge kvotestillin-
ger. Det vil forhindre deltid for f.eks. preester med nedsat arbejdskapa-
citet, smabgrnsforzaldre og dem, der gnsker at kombinere en preaeste-
stilling med et andet job. I disse overvejelser er det selvfglgelig rele-
vant at medtage, om det i praksis er muligt — i forhold til arbejdsglaede
og -maengde - at kombinere to jobs, hvis praestestillingen opleves som
"graenselgs”.

19 Beteenkning fra Udvalget om praestemangel, Kirkeministeriet 2018, s. 10;
18; 70-71; 73.

20 Thomsen, Marie Hedegaard og Kirsten Donskov Felter: Preester pd tveers.
Storpastorater som ramme om praestens arbejde pd landet, Aarhus, Folkekir-
kens Uddannelses- og Videnscenter 2020.

21 Leth-Nissen, Karen Marie, Anders Damtoft Kaufmann og Maj Dalsgaard: Nar
graenser flyttes. Undersggelse af storpastorater i Aarhus Stift, Kgbenhavn, Fol-
kekirkens Uddannelses- og Videnscenter 2023.

22 Beteenkning fra Udvalget om praestemangel, Kirkeministeriet 2018, s. 11.

23 Beteenkning fra Udvalget om preestemangel, Kirkeministeriet 2018, s. 72.
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9. Konklusion

Fokus i del I har veeret pa, hvilke faktorer der ligger bag fravalg af at
sgge embede som praest i folkekirken blandt kandidater, som har gen-
nemgaet pastoralseminarieuddannelsen. For at imgdega praesteman-
gelsproblematikken er det ogsa blevet undersggt, hvilke muligheder
der er for, at gruppen kan sgge embede i folkekirken. Undersggelsens
empiri har bestdet af 19 interviews med attesterede, der har gaet pa
pastoralseminarieuddannelsen i perioderne 2011-2014 og 2017-2020,
og som ikke er blevet praester efterfglgende.

Nar det kommer til de interviewedes begrundelser for at gennemfgre
pastoralseminarieuddannelsen, er der tre motivationer: De, der gar
malrettet efter at bliver praester, de potentielle, der tager uddannelsen
som en fremtidssikring og de uafklarede, der ved uddannelsens begyn-
delse ikke ved, om de vil veere preaester. Sammen med deres forhands-
kendskab til preestegerningen har det betydning for, hvordan de ople-
ver prastegerningen efter at have gennemfgrt pastoralseminarieud-
dannelsen. Nogle bliver bekraeftet i, at de gerne vil veere praest, andre
far forbehold i forhold til at blive praest, og andre igen far et mere nu-
anceret billede af, hvad det vil sige at veere preest. Jo mindre de ved om
praestegerningen, inden de starter pa uddannelsen, des mere er uddan-
nelsen med til at forme deres indtryk af, hvad det vil sige at vaere
praest.

Efter de interviewede har feerdiggjort uddannelsen, har nogle faet
mere mod pad at sgge stillinger som praest - ogsa blandt dem, der var i
tvivl om de ville veaere praest - hvor andre har fundet ud af, at preeste-
gerningen maske ikke er for noget for dem. Iseer de malrettede oplever
uddannelsen som klarggrende, og for nogle af de uafklarede har ud-
dannelsen haft en dannende funktion. Hos andre har uddannelsen bi-
draget med en bredere forstdelse af folkekirken og praksisformerne.
For nogle er der dog et gnske om et lzengere forlgb og isaer mere prak-
tik. Nar der er interviewpersoner, der i lgbet af uddannelsen beslutter
sig for, at de ikke skal vaere praester, handler det dog ikke om uddan-
nelsens kvalitet eller indhold, men om at de studerende netop far

48



Praestemangel - Analyse af udfordringer og muligheder

stgrre indblik i, hvad det vil sige at veere praest og dermed et bedre
grundlag for at vurdere, om det er noget, de kan se sig selv i.

To tredjedele af de interviewede har sggt en eller flere stillinger som
praest i folkekirken, og for halvdelen af informanternes vedkommende
gelder, at stillingerne er sggt inden for de fgrste tre ar efter afslutnin-
gen af pastoralseminarieuddannelsen. De, der tager et aktivt valg om
ikke at blive praest, ggr det ud fra overvejelser om, at de ikke kan
forene jobbet med et andet arbejde, eller at de ikke synes, prastejob-
bets indhold er attraktivt. Der er ogsa nogle, der ikke har taget et aktivt
valg, selvom de ikke er blevet preester. Her handler det om, at de ikke
bliver tilbudt de stillinger, de har sggt, eller at de bliver tilbudt et andet
job, som de synes er spaendende. Det vil sige, at "fravalget” ogsa kan
handle om tilfeeldigheder som f.eks. at fa tilbudt en anden stilling farst.

Der er 11 forskellige konkrete forhold i praesteembedet og personlige
forhold, der har vaeret medvirkende til, at interviewpersonerne fortsat
ikke er blevet praster:

e Geografisk afhaengighed og tjenestebolig

e Ledelsesstruktur og arbejdsmiljg

e Personlige forhold

e Arbejdstider og det graenselgse arbejde

e Manglende afklarethed i forhold til praesterollen
e Ansggningsprocessen opleves som besveerlig

e Darliglgn

e Ensomhedijobbet

e (Insket om fleksibel jobstruktur er vanskeligt at fa opfyldt
e Erhvervede kompetencer fra andre stillinger

e Det personlige trosforhold

Forholdene optraeder i varierende grad, og nogle forhold er direkte ar-

sag til, at de interviewede ikke er blevet preaester i fgrste omgang. Men
hos mange interviewede er forholdene set ud fra der, hvor de eri dag,
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hvor de har andre stillinger og arbejdsvilkar, som de er glade for, ma-
ske har kgbt hus m.m.

8 af de 11 forhold, der findes hos de interviewede i denne undersg-
gelse, findes ogsa i Erling Andersens undersggelse fra 2012. Det vil
sige, at de forbehold, feerdiguddannede fra argangene 2006-2010
havde i Andersens undersggelse, stadig er aktuelle i dag.

Angaende muligheder for at rekruttere til praesteembeder blandt un-
dersggelsens interviewpersoner, der ikke er blevet preester flere ar ef-
ter endt pastoralseminarieuddannelse, viser resultaterne, at der er
nogle vilkar, der skal pa plads for, at de vil veere praester. De er ikke af-
visende over for at blive preest senere i livet, selvom de ikke er Klar til
at blive praester lige med det samme. Sa selvom de er positivt indstil-
lede overfor at blive preest, er der nogle hindringer for det, og det geel-
der ogsa de malrettede, som oprindeligt har faet attest med det formal
at blive praest.

Derudover viser undersggelsen, at man over tid kan komme pa afstand
af praksis. Selvom man gerne vil vaere preest, kan det veere svaert at
tage skridtet — iseer nar man har et andet arbejde. Dertil kan der ogsa
opsta nogle forteellinger om, hvad der afholder en fra at blive praest, da
det netop handler om informanternes forestillinger, fordi de aldrig har
afpr@vet praestegerningen. Dette kan resultere i billeder af f.eks. det
ensomme, granselgse og meerkeligt organiserede arbejdsliv, hvilket
far dem til at efterspgrge noget, der traekker i en anden retning.

Nar dette er sagt, er der trods alt ca. en tredjedel af informanterne, der
fortsat orienterer sig i stillingsopslag for preaester, og to tredjedele sva-
rer enten ja eller ja med forbehold til, at de kan se sig selv som praest
pa et tidspunkt. De hindringer, der skal overvindes, for at de pageel-
dende kan se sig selv som praester, kan maske overkommes gennem
tiltag som hjzelp til genopfriskning af noget af det i praestegerningen,
der er kommet pa afstand, malrettet kommunikation og rekruttering
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fra folkekirken, fleksibilitet i opstart og i tilrettelaeggelse, specialise-
rede stillingstyper, kolleger og samarbejde samt flere stillinger uden
bolig.

10. Undersggelsens metoder

10.1 Del 2: Nar embedet ikke tiltraekker

Projektet har faet tilladelse til at bruge kontaktoplysningsdata pa tidli-
gere studerende pa pastoralseminarieuddannelsen fra studiesystemet
til udveelgelse af interviewpersoner. Projektet fik udleveret data pa de
to perioder, som projektet havde som malgruppe: Studerende, der har
gaet pa uddannelsen i perioden 2011-2014 og perioden 2017-2020.

Udtraekket fra perioden 2017-2020 er pa 33 personer. Heraf skgnne-
des seks ikke at veere relevante, da de i mellemtiden havde faet
praesteembede enten i udlandet, i en frikirke, en frimenighed eller en
valgmenighed. Ud af de resterende 27 udvalgte vi ni til interview. Vi til-
straebte at fa en ligelig fordeling pa arstal inden for intervallet 2017-
2020, studiested og kgn, hvilket var muligt ud fra de givne oplysninger.
Derimod havde vi ikke mulighed for at lade alder indga, da dette ikke
fremgik af udtraekket fra studiesystemet. Samtlige informanter var teo-
logiske kandidater.

Udtraekket fra 2011-2014 er pa 66 personer, hvoraf 38 skgnnedes ikke
relevante af samme grunde som i gruppen 2017-2020. Af de reste-
rende 28 udvalgte vi ti til interview. I lighed med udvalgelsen fra peri-
oden 2017-2020 tilstraebte vi at fa en spredning pa uddannelsessted og
kgn, som fremgik af oplysningerne fra studiesystemet. Dette lykkedes
ikke fuldt ud i den endelige udvalgelse, hvor der var en overveaegt af
mandlige informanter og informanter fra uddannelsen i Aarhus. Som
for perioden 2017-2020 havde vi ikke mulighed for at lade alder indga
som udveelgelseskriterium. Herudover havde vi ikke mulighed for at
lade uddannelsesaret indga i udvaelgelsen, da det ikke fremgik af ud-
traekket, men farst blev oplyst i forbindelse med interviewet.

51



De tidligere studerende, der blev udvalgt til interview, er blevet kon-
taktet telefonisk og/eller per e-mail og spurgt om de havde lyst til at
deltage i undersggelsen. Interviewene er gennemfgrt som strukture-
rede telefoninterview i perioden september-oktober 2024. Inter-
viewene er med informanternes tilladelse blevet optaget pa diktafon.
Intervieweren har udfyldt det strukturerede spgrgeskema undervejs i
interviewet. Efter interviewet har informanterne faet tilsendt et re-
sumé af samtalen til godkendelse med mulighed for, at de kunne korri-
gere, hvilket har veeret med til at sikre, at vi har gengivet deres opfat-
telser korrekt. Enkelte har benyttet sig af dette.

10.1.1 Reprasentativitet

Undersggelsen tager udgangspunkt i to udvalgte tidsperioder med
hensyn til, hvornar interviewpersonerne har gaet pa pastoralsemina-
rieuddannelsen. Tidsperioderne 2011-2014 og 2017-2020 er valgt ud
fra det kriterium, at der skulle veere tidsmaessig spredning, samt at den
ene periode skulle ligge inden indfgrelsen af Ny Praesti 2018, og den
anden skulle ligge efter indfgrelsen af Ny Przest. Noget af perioden
2017-2020 ligger dog fgr 2018. Vi endte med denne tidsperiode ud fra
det hensyn, at interviewpersonerne skulle have haft nogle ar til at
finde ud af, om de ville vaere praster, og de skulle have haft tid nok til
at finde sig et job efter endt pastoralseminarieuddannelse, hvorfor pe-
rioden endte med at starte et ar fgr Ny Preest. Derudover er der valgt to
tidsperioder med spredning for at undersgge, om der er forskel p3,
hvor leenge siden nogle har gennemfg@rt pastoralseminarieuddannelsen
og derefter med en anden karriere end som praest, har svarere ved at
se sig selv som preest i folkekirken.

Vi kan ikke sige noget om, hvorvidt resultaterne ville have set anderle-
des ud i andre tidsperioder eller ud fra andre kriterier for udveelgelse.
Dog viser analysen, at der ikke optraeder entydige forskelle mellem de
to grupper af interviewpersoner, der har gaet pa pastoralseminariet i
de to forskellige tidsperioder.
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10.1.2 Anonymitet

[ rapportering af resultaterne er oplysninger, der kan identificere in-
terviewpersonerne, blevet slgret eller udeladt. Pa den baggrund vurde-
rer vi, at der ikke er negative konsekvenser forbundet med at deltage i
undersggelsen.
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12. Bilag
12.1 Bilag: Interviewguide til del 2: Nar embedet ikke tiltraekker

12.1.1 Indledende
Forteelle, hvor vi har oplysningerne fra. Hvorndr har du gaet pa pasto-
ralseminariet?

Sa vidt vi kan se, er din uddannelsesbaggrund - cand.theol, er det ogsa
rigtigt?

Hvilket/hvilke jobs har du veeret ansat i efter pastoralseminarieuddan-
nelsen?

Har du nogensinde sggt et job som preest i folkekirken?
Kan du huske, hvor mange praestestillinger du har sggt?

Hvorndr har du sidst sggt en praestestilling? Orienterer du dig i stil-
lingsopslagene?

12.1.2 Pastoralseminarieuddannelsen
Hvorfor valgte du at gennemfgre pastoralseminarieuddannelsen?

Hvad var din oplevelse af prastegerningen, da du havde gennemfgrt
pastoralseminarieuddannelsen?
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Hjeelpespgrgsmal, hvis de har sveert ved at svare: Var der noget, der
overraskede dig?

Hvad tog du med dig fra forlgbet pa pastoralseminariet - undervisnin-
gen eller praktikken - der motiverede dig i retning af at blive praest?

Hvad tog du med dig fra forlgbet pa pastoralseminariet - undervisnin-
gen eller praktikken - der demotiverede dig i forhold til at blive praest?

Hvordan oplevede du, at pastoralseminariet var med til at ggre dig klar
til jobbet som praest?

Var der noget, du savnede efter at have gennemfgrt pastoralseminarie-
uddannelsen?

12.1.3 Overvejelser bag fravalg af praesteembede
Var det et aktivt valg ikke at blive praest i folkekirken (som dit fgrste
job)?
Hvis ja: Hvornar traf du det valg?
Hvis nej: Hvad var det der gjorde, at du ikke blev praest?
Kan du nzaevne nogle konkrete forhold, der har veeret medvirkende til,
at du ikke er blevet praest?
Afkrydsningslisten til intervieweren:
[l Geografi
[J Tjenestebolig

(1 Lgn

[J Kolleger
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Arbejdets maengde og indhold/det greenselgse arbejde
Ledelse

Samarbejde med menighedsrad og andre ansatte
Folkekirkens arbejdsmiljg (og ry)

Mgdet med forskellige teologiske profiler pd pastoralsemina-
riet/teologistudiet

Familiemaessige forhold

Personlige forhold (fx sygdom og psykiske udfordringer)
Personlighed

Personlig overbevisning

Offentlig person

Besveerlig ansggningsproces

Manglende muligheder for kombi-job

Karriereudvikling

Brug af allerede erhvervede kompetencer fra nuvarende ar-
bejdsliv

Andet:

12.1.4 Mulighed for karriereskifte til praest
Kan du se dig selv som folkekirkepraest pa et tidspunkt senere i dit liv?
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Hvad skal der til, for at du kunne finde pa at sgge job som preest i folke-
kirken?

Er der noget, som vi ikke har vaeret inde pa, som du vil tilfgje?
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