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1. Indledning

Praestemangel - Analyse af udfordringer og muligheder belyser nogle af
de forhold, der knytter sig til rekruttering og fastholdelse af preaester i
folkekirken. Der er tale om en kvalitativ undersggelse bestaende af tre
delprojekter, som tilsammen skal bidrage til at afdeekke og analysere
problemstillinger i forbindelse med rekruttering og fastholdelse af
praester, set fra sdvel den ansattendes som den ansattes perspektiv.
Formalet er at give kirkelige beslutningstagere mere dybtgdende ind-
sigti de forhold, der indgar i problemstillinger knyttet til rekruttering
og fastholdelse, og dermed kvalificere debatten og skabe grundlag for
at udvikle relevante strategier til at imgdega preestemanglen i folkekir-
ken.

Undersggelsens mal er at give solid empirisk viden om:

e Delprojekt I: Menighedsradenes forventninger til og vurderin-
ger af ansggeres egnethed i forbindelse med genopslag af pree-
stestillinger (rekrutteringsproblematik).

e Delprojekt II: Faktorer bag fravalg af at sgge embede som
preaest i folkekirken blandt kandidater, som har gennemgaet
pastoralseminarieuddannelsen (rekrutteringsproblematik).

e Delprojekt III: Faktorer bag det forhold, at nogle praester sgger
ud af folkekirken efter fa ars ansaettelse eller nogle ar fgr mulig
pensionering (fastholdelsesproblematik).

Denne rapport udggr delprojekt I af den tredelte undersggelse. Arbej-
det med delprojekt I er pabegyndt pa nuvaerende tidspunkt og forven-
tes feerdigt inden udgangen af 2024. Delprojekt I1I forventes afsluttet i
forste kvartal af 2025.
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Del |
Ingen egnede ansggere

Forventninger til og vurderinger af ansggeres egnethed i forbindelse med
genopslag af praestestillinger set fra menighedsradenes perspektiv



2. Ingen egnede ansggere

Delprojekt 1 undersgger menighedsrads forventninger til og vurderin-
ger af ansggeres egnethed i forbindelse med genopslag af preestestillin-
ger. To faktorer har motiveret dette fokus. Antallet af genopslaede
praestestillinger har de senere ar veeret stigende pa trods af, at antallet
af uddannede numerisk er tilstraekkeligt til at deekke behovet.! Samti-
dig anfgres den langt hyppigste begrundelse for genopslag at veere
mangel pa egnede kandidater.2 Den oprindelige baggrund for delpro-
jekt 1 var en diskussion om, hvorvidt folkekirken var ramt af praeste-
mangel og i givet fald omfanget af problemet. P4 den ene side kunne
man argumentere for, at antallet af uddannede teologiske kandidater
burde veere tilstraekkeligt til at deekke behovet for praester. P4 den an-
den side fremfgrte biskopperne det oplevede problem, at praestestillin-
ger flere og flere steder blev genopslaet, fordi menighedsradene ikke
kunne finde egnede kandidater blandt ansggerne. Dette bekreeftes af
de kvantitative data, hvor begrundelsen for genopslag af preaestestillin-
ger i perioden 2019-2021 i 44 ud af 68 tilfeelde var, at der ikke var eg-
nede kandidater.3 Det var dette tilsyneladende paradoks, delprojekt 1
blev designet til at undersgge gennem kvalitative interviews med me-
nighedsradene.

1 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter, Genopsldede preestestillinger,
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter [under udgivelse]; Mortensen,
Bjarke Schgnwandt, Helena Grovn og Karen Marie Leth-Nissen: Praester i fol-
kekirken 2023 - Tal og tendenser, Kgbenhavn, Folkekirkens Uddannelses- og
Videnscenter 2023, s. 50ff; Beteenkning fra Udvalget om Praestemangel, Kirke-
ministeriet 2018, s. 14.

2 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter, Genopsldede prastestillinger,
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter [under udgivelse]; Mortensen,
Bjarke Schgnwandt, Helena Grovn og Karen Marie Leth-Nissen: Praester i fol-
kekirken 2023 - Tal og tendenser, Kgbenhavn, Folkekirkens Uddannelses- og
Videnscenter 2023, s. 55.

3 Mortensen, Bjarke Schgnwandt, Helena Grovn og Karen Marie Leth-Nissen:
Praester i folkekirken 2023 - Tal og tendenser, Kgbenhavn, Folkekirkens Ud-
dannelses- og Videnscenter 2023, s. 55.
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I den mellemliggende tid er der opnaet bred enighed om, at praeste-
manglen i folkekirken er en realitet. Set i lyset af, at genopslagsfrekven-
sen synes at stige snarere end det modsatte, forekommer det imidler-
tid fortsat relevant at dykke ned i, hvad der ifglge menighedsradene
ligger i begrebet egnethed hos ansggere til ledige preesteembeder. Pa
baggrund af interviews med menighedsradsmedlemmer fra sogne, der
har veeret igennem en genopslagsproces i 2023 med den begrundelse,
at der har veeret mangel pd egnede ansggere til stillingen, udfolder den
kvalitative analyse, hvad der gemmer sig bag tallene, og supplerer der-
med den kvantitative undersggelse "Genopslag af preestestillinger”+.

[ det fglgende udleegges undersggelsens vigtigste fund. Herefter bely-
ses fundene ved udblik til viden fra andre undersggelser, efterfulgt af
en konklusion. [ metodekapitlet redeggres der mere detaljeret for un-
dersggelsens empiriske grundlag.

2.1 Hvad kendetegner egnethed

I de folgende fem afsnit redeggres der for undersggelsens vigtigste
fund belyst ved hjeelp af citater fra interviews med menighedsrads-
medlemmer. Undervejs i teksten optraeder der tekstbokse, hvor vi dyk-
ker lidt dybere ned i, hvad informanterne svarer pa udvalgte spgrgs-
mal. Disse tekstbokse er tilteenkt laesere, der er interesserede i flere de-
taljer.

2.1.1 Overensstemmelse med sognets kultur og veerdier

Analysen af interviewene viser, at det overordnede hensyn for menig-
hedsradene er, hvorvidt ansggerne vurderes at passe ind i det kon-
krete sogn. For at blive betragtet som egnet skal ansggerens tilgang til
praesteembedet vaere i overensstemmelse med menighedsradets visio-
ner og arbejdsplaner, og, mere bredt, de holdninger, der er fremher-
skende i sognet. Overensstemmelse med sognets kultur og veerdier
handler ogsa om fornemmelse for lokale samveaersformer og om at

4Findes i: Mortensen, Bjarke Schgnwandt, Helena Grovn og Karen Marie Leth-
Nissen: Praester i folkekirken 2023 - Tal og tendenser, Kgbenhavn, Folkekir-
kens Uddannelses- og Videnscenter 2023, s. 50ff.



kunne deltage i sognets aktiviteter mere bredt, da preesten opfattes
som kirkens ansigt udadtil i lokalsamfundet: "Vigtigt her i sognene, at
praesten er aktiv og deltagende i lokalsamfundet. Kirken som aktiv med-
spiller er en del af sognenes vision [...]; det smitter af pd forventningen til
praesten.”

Henvendelser, som ikke resulterede i ansggning
Flertallet af informanterne svarer bekraeftende p3, at
der har veeret interesserede, der ikke sendte ansgg-
ning, men de har kun i enkelte tilfaelde formodninger
eller viden om, hvad der har veret arsagen til, at de in-
teresserede ikke sggte; her konkrete forpligtelser
knyttet til stillingen; for langt ude pa landet, forplig-
telse til at bo i embedsbolig, og forskel pa ansggerens
og sognets teologiske profil.

o /

Nar interessen i sognet opfattes som vigtig, handler det ogsa om at fa
en ansattelse, som er langtidsholdbar. Dette lader til at veere szerligt
patraengende i landsognene, som i flere tilfeelde beretter om erfaring
med korte ansaettelser. En informant fortzeller om mangel pa ansggere,
som signalerer, at de er indstillede pa vilkarene pa landet:

"Vi er landsogne. Kunne maerke pd ansggerne, at de nok var mere
til byen, eller at de lige ville afprgve landet. Menighedsrddene gn-
sker en praest, der vil et praesteembede pad landet. Vi er ikke inte-
resserede i at skifte praest hvert tredje dr.”

[ de tilfeelde, hvor der er bolig knyttet til stillingen, ser menighedsra-
dene det som et udtryk for ansggerens engagement, om vedkommende
vil bo her: "Det skulle vaere en, der turde at flytte til omrddet velvidende,
at vi ikke kan garantere for zgtefalles jobsituation.”

10
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~

Praestevalg som en satsning

Nogle papeger det begraensede beslutningsgrundlag,
som en skriftlig ansggning, en prgvepraediken og en
samtale udggr, og som ggr det til en satsning at veelge
praest. Enkelte naevner, at dette kan vaere med til at
skubbe pa gnsket om genopslag, da de har uheldige er-
faringer med at fa en “forkert” preest, som man efterfgl-
gende ikke kan slippe af med igen.

- J

Vurderingen af, om gnskerne er opfyldt, bygger dels pa tolkning af den
skriftlige ansggning, dels pa det personlige mgde forud for ansggning
og/eller i forbindelse med prgvepraedikenen. Tydelighed i holdninger
veerdsaettes; som ansgger ma man gerne traede i karakter og vise, hvem
man er, s det viser sig, om man passer ind i sognet: “Det, der bliver
sagt: er det sd bredt, at det er intetsigende, eller tgr vedkommende sige,
hvad han stdr for. Passer ansggerens kirkelige orientering til 0s?”

Det personlige mgde opfattes som saerligt vigtigt for at give et indtryk
af ansggerens engagement og interesse i lokalsamfundet og en fornem-
melse af, om der er gensidig sympati og forstaelse. Det, at en ansgger
prioriterer at besgge sognet eller sognene pa forhand, kan veere afgg-
rende for, om ansggningen tages alvorligt. Det er vigtigt for menigheds-
radene, at ansggeren viser interesse i stedet og det, der sker i sognet:
“leg fik et godt indtryk af kandidaten, der spurgte interesseret ind til sog-
nelivet.”

11



/ Arsager til manglende ansggere \
Det er slaende, at stort set ingen menighedsrad kan
identificere arsag til manglende egnede ansggere -
bortset fra generel praestemangel. Undtaget herfra er
stillinger med meget specifik profil, f.eks. skole-kirke-
omradet. Enkelte peger pa betydningen af at veere et
udkantsomrade eller en landsby, hvor det kan veaere

\ sveert at konkurrere med bykirkerne. /

Nar informanterne skal svare p3, hvordan de ved, at en ansgger vil
passe ind i sognet, henviser de til “kemi” og mavefornemmelse; det, at
man kan maerke kontakt, eller at det fgles rigtigt med det menneske.
Ikke mindst ved det fgrste mgde er dette afggrende. I de tilfzelde, hvor
ansggere besgger sognet forud for ansggningen, er det ofte én til to re-
praesentanter for menighedsradet, der er til stede. For de gvrige med-
lemmer af radet vil det fgrste mgde med ansggerne finde sted i forbin-
delse med prgvepraediken og den efterfglgende samtale.

2.1.2 Forstaelig formidling af kristendom

En forudsaetning for at blive betragtet som egnet til stillingen som
praest er, at man er i stand til at formidle det kristne budskab i en form,
der er tilgaengelig for bade unge og aldre. "Det er vigtigt med en person,
vi synes om. Det vil sige en, der kan levere budskabet og holde en gudstje-
neste, der er forstdelig for alle aldersgrupper.”

~

Personlige forhold

Der er eksempler pa menighedsrad, der gnsker en ung
praest ud fra en forestilling om, at en sadan vil vere i
stand til at tiltraekke en yngre malgruppe. Flere giver
udtryk for, at de havde et gnske om at fa en praest med
familie, da det giver en indgangsvinkel til lokalsamfun-
det. Interviewene viser dog ogs3, at de pageeldende kri-
terier ikke er afggrende, nar det kommer til stykket.

12
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4 )

Prgvepradiken

Udover at vurdere ansggernes mundtlige formidling
bruges prgvepraedikenen ogsa som en metode til at fa
afdzekket forhold, som er vanskelige at vurdere ud fra
en skriftlig ansggning, sa som fremtoning ved gudstje-
nesten og indstilling til arbejdet.

- J

Den faglighed, der efterspgrges fra menighedsradene, er med andre
ord evnen til at kommunikere det kristne budskab pa en paedagogisk
og livsnaer made, uden at det bliver plat. Den gode formidling kan ken-
detegnes ved at finde den gode balance mellem det akademiske og det
livsnaere og at spaende over bredden i malgrupper: “Ikke tale for hgjteo-
logisk, men heller ikke for lavteologisk. Vagt pd at kunne tale med zeldre
og bgrnefamilier, som der er en del af i sognet.” Teologiens rolle er at
sikre, at budskabet kan na frem: "Ogsd vigtigt med en fornuftig teolo-
gisk baggrund; en, der kan formidle budskabet pd en let forstdelig mdde,
tilgengeligt for alle.” Derimod tager informanterne afstand fra abstrakt
akademisk forkyndelse, som savner neerhed til tilhgrernes hverdag.

13



ﬂddannelsens rolle \

Flere giver udtryk for, at de ikke har gnsket at ind-
sneevre et i forvejen smalt ansggerfelt ved at legge sig
fast pa en bestemt profil. Uddannelsesbaggrund synes i
udgangspunktet ikke at spille nogen vigtig rolle. En-
kelte giver udtryk for, at de ikke har forestillet sig andet
end en universitetsuddannet. Andre betoner, at det
ikke er uddannelsen, men de personlige egenskaber,
der er vigtige, og at de mener, at en §2-uddannet kandi-
dat vil kunne tilfgre livserfaring, anderledes faglighed
samt evnen til at tackle konfirmander og dabsforaeldre
til stillingen. Atter andre forholder sig pragmatisk til, at
man ma tage, hvad man kan fa i en situation med fa an-

Qﬂgere. /

Prgvepraediken kan veere med til at vise, om en ansgger er i stand til at
koble teologien til det livsneere: “En af ansggerne ville nok have klaret
sig godt teologisk, men manglede en menneskelig dimension; det at koble

teologien pa vores liv og hverdag.”

2.1.3 Rummelig teologi

Interviewene viser, at nar det kommer til ansggernes teologi, er det af-
gorende for de fleste menighedsrdd en inkluderende holdning i forhold
til sognets beboere, uanset om de tilhgrer den kirkelige inderkreds el-
ler ej: "Vi sggte en, der vil vaere preest for alle i sognet, ikke kun dem, der
kommer jaevnligt i kirken.” Bekendelse til kirkeligt retningspraeg opfat-
tes i udgangspunktet ikke som szerligt relevant; tveertimod kan tilhgrs-
forhold til en markeret position ses som et problem. Hos mange infor-
manter tages der implicit - og nogle gange ogsa eksplicit - afstand fra
en indremissionsk profil: "Inskede en dben kandidat, ikke tilknyttet en
retning, allround grundtvigsk, som kunne rumme alle i sognene.”

14
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Processen omkring opslag

De fleste informanter beskriver en proces, hvor det
samlede menighedsrad har drgftet gnsker til kandi-
datprofil, hvorefter et mindre udvalg har sat sig
sammen og formuleret ordlyden af opslaget, som
det samlede rad efterfglgende har godkendt. Stort
set alle fortzeller ogsd, hvordan de i formuleringerne
har skelet til en form for forlaeg; enten fra sidst, sog-
net sggte preest, eller fra tilsvarende opslag fra an-
dre sogne.

Nogle formuleringer baerer praeg af at veere lant
udefra. Det geelder f.eks. gnsket om en “teologisk
velfunderet” kandidat, som optrader i mange op-
slag. Her viser det sig, at bortset fra menighedsrad,
der teologisk og kirkeligt placerer sig pa hgjreflgjen,
har informanterne vanskeligt ved at svare p3, hvad
dette betyder.

Et seerligt opmaerksomhedspunkt for menighedsradene er imidlertid

spgrgsmalet om vielse af personer af samme kgn, som ansggerne med

undtagelse af fa steder forventes at ga ind for: "Der er forskellige syn i

menighedsradet, men ikke flgje. Enighed om, at vi ville have en kandidat,

der ville vie homoseksuelle. Ellers teologisk dbenhed.”

15



/ Biskoppens og provstens rolle \

Interviewene viser, at biskoppen og i nogle tilfeelde
provsten har spillet en vaesentlig rolle i forbindelse
med praesentation og vurdering af ansggerne i relation
til sognets profil. Informanterne giver udtryk for, at bi-
skoppens beskrivelse har veeret til hjzelp, szerligt nar
det geelder ansggerens teologiske profil, som kan vere
vanskelig for menighedsradene at gennemskue, men
ogsa med hensyn til en evt. problematisk historik hos

k ansggeren. /

Ansggeres holdning til vielse af personer af samme kgn ses som indika-
tion pa teologisk position. Det vil sige, at det er den made, hvorpa teo-
logien kommer til udtryk i praksis, som menighedsradene kan have
forbehold over for. Forbeholdet skyldes, at de gnsker en praest, der kan
veere praest for alle, hvilket for menighedsradene indebeerer, at man
bl.a. er villig til at udfgre ritualerne for alle. "Vi er ikke indremissionske
eller decideret grundtvigske, men midt i kirken. Vil gerne have en praest,
som vil lave aktiviteter i kirken og gerne noget nyt. Vigtigt at vedkom-
mende ikke ville have problemer med at vie homoseksuelle.” Det er i ud-
praeget grad den midtkirkelige praesteprofil, der fremtraeder i hoved-
parten af de interviewede menighedsrads gnsker.

2.1.4 Orientering mod samarbejde

Noget af det, der i interviewene laegges vaegt p3, er, i hvor hgj grad an-
sggerne vil kunne fungere som holdspillere. Flere informanter under-
streger betydningen af, at ansggere signalerer villighed og evne til at
indga i ligeveerdigt samarbejde med kirkens praestekolleger, kirkefunk-
tionaerer og frivillige medarbejdere og menighedsrad: "Det har noget at
gore med ens indstilling til samarbejde og kommunikation. Det fremmer
samarbejde, at man er indstillet pd, at det skal gd godt.” 1 forhold til me-
nighedsradet understreges det, at der skal veere tale om ligevaerdighed
i relationen mellem praest og rad: "Vi har taenkt, at det er vigtigt, at der
ikke szettes skel op mellem praesten og menighedsrddet, men at det skal
vaere samarbejde om faelles projekt.” Det geelder ogsa i forholdet mellem

16
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praest og gvrige ansatte medarbejdere ved kirken: "Vi er et stort sogn
med mange ansatte, sd derfor er gode samarbejdsevner vigtige.”

ﬂetydning af andre praster \

I de tilfelde, hvor informanterne fortaeller, at de har
skelet til andre praesters profil og holdning, handler
det om, at praesterne skal kunne samarbejde eller
supplere hinanden arbejds- og/eller holdningsmaes-
sigt. Enkelte informanter giver udtryk for, at de har
gnsket et bestemt kgn af hensyn til diversitet, hvor
der er flere preester i sognet eller omradet. Inter-
viewene tyder dog p3, at kgnskriteriet i praksis ikke
bliver afggrende. Det altafggrende er, at praesterne
kan sammen af hensyn til arbejdsmiljget. Med hen-
blik pa at vurdere det, forteller nogle menighedsrad,
at de har en praest eller kirkefunktionzer med til det

kndledende besgg.

I de pastorater, hvor der er mere end én przest, er forventningen ogsa
her, at der udvises professionel kollegialitet praesterne imellem: “Det er
vigtigt, praesterne kan sammen - de md gerne vare teologisk forskellige,
men skal respektere hinandens forskelligheder.”

Samarbejdsorienteringen gaelder ogsa relationer til institutioner og
personer uden for den kirkelige inderkreds, hvor praesten forventes
bade at indga i det eksisterende og at udvise kreativitet i udvikling af
nyt: “Gerne en, der vil deltage i de mange samarbejder, der allerede fin-
des og evt. kan foresld andre former.”

[ sagens natur kan det vaere sveert at vurdere ansggernes evne til sam-
arbejde, da det fgrst viser sig efter anseettelse. Det er dog tydeligt, at
det er et aspekt, som informanterne er opmarksomme p3, fordi et for-
kert valg af preest far langvarige konsekvenser. Betydningen af en an-

17



sgger, der vil samarbejde, viser sig netop ogsa ved, at nogle menigheds-
rad fortaeller om darlige erfaringer med tidligere praester. Det har givet
menighedsradene en ekstra opmarksomhed pa emnet, men ogsa me-
nighedsrad, der ikke fortzeller om negative erfaringer, ser samarbejde
som vigtigt.

2.1.5 Sociale kompetencer

En ofte fremhaevet kvalitet er forventningen om, at en praest skal
kunne snakke med alle i sognet og deltage aktivt i det, der foregar, i
foreningsliv og andre sociale sammenhaenge. Det geelder seerligt pa lan-
det, hvor det ifglge en informant er en afggrende kompetence at kunne
se bort fra egne praeferencer og vise, at man som praest ikke fgler sig
haevet over andre eller foretraekker at tale med nogle sognebgrn frem
for nogle andre:

"Viville gerne have en praest, der kunne snakke med alle. For nu
bor jeg jo pd landet, en preest skal kunne snakke med alle, man
skal ikke vaelge nogen fra, fordi man snakker bedre med andre.
Uanset mening og baggrund skal man kunne snakke med alle.”

Beslutning om genopslag

Interviewpersonerne blev spurgt om, hvem der havde
taget beslutningen om genopslaget. Formelt ligger be-
slutningsmyndigheden hos ministeriet, som har be-
myndiget biskoppen til at til at godkende genopslag,
frem til sagens fremsendelse til ministeriet (CIR nr
9656 af 21/11/2013, §2). Dette fremgar dog ikke
klart af interviewspgrgsmalet, men interviewene vi-
ser, at initiativet til genopslag i de fleste tilfeelde er
kommet fra menighedsradene. I enkelte tilfzelde er
det biskoppen, der har taget initiativet. I de pageel-
dende tilfeelde er det sket med menighedsradenes til-

vlutning. /
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Vurderingen af, om ansggerne har det, der skal til, sker ogsa her i mg-
det, hvor de sociale kompetencer testes i praksis: “Det er jo noget med,
hvordan man taler sammen, kemi. Hvordan er man som person mere end
konkrete spgrgsmdl. Smalltalk giver indtryk af mennesket.” Allerede ved
det fgrste mgde har man et indtryk: "Alle ansggere henvender sig til os,
inden de sgger stillingen - vi fdr sjaeldent ansggninger fra nogen, vi ikke
har varet i kontakt med inden. Ved det forste mgde er kemien afgo-
rende.”

4 )

Hjeelp til processen

Alle synes, de har faet den ngdvendige hjelp til selve
processen. Som hjalp teller ogsd deekning af vakancen
med fast vikar, som er med til at give den forngdne ro i
en periode uden egen praest.

- J

Pa spgrgsmalet om, hvordan man afggr egnethed, peger en informant
pa fornemmelsen, som gar begge veje:

"Det er nok ogsd intuition. Man kunne meerke, der var noget, der

ville blive godt. Det kan man godt meerke. Vi var ikke i tvivl, hver-
ken hende eller os. Man kan maerke, ndr der er kemi.”
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Identifikation af manglende egnethed

Alle elementer kan veere i spil, ndr informanterne
skal svare p4, hvad der overbeviste menighedsradet
om, at der ikke var nogen egnede ansggere til stillin-
gen. Informanterne svarer ikke praecist pa dette
spgrgsmal, men ud fra helheden kan det konklude-
res, at det ofte handler om, at de skriftlige ansggnin-
ger baerer preaeg af at veere "pligtansggninger”, at
kandidaten ifglge menighedsradet har haft proble-
matiske holdninger, f.eks. til vielse af homoseksuelle;
at kandidaten har en historik med konflikt med me-
nighedsrad eller kolleger; at kandidaten ikke har ud-
vist interesse eller forstdelse for sognets kultur, eller
- generelt - at det har vaeret et spgrgsmal om mang-
lende kemi.

De ovenstaende citater illustrerer vigtigheden af de sociale kompeten-
cer og kemi, som af flere informanter bliver fremhaevet som det afgg-
rende i vurderingen af egnethed.

2.2  Perspektivering: Persondimensionens betydning

Ifglge undersggelsen spiller den personlige dimension en afggrende
rolle, ndr menighedsradene skal vurdere, om en ansgger er egnet eller
ej. Selv om en ansgger formelt er kvalificeret og teologisk svarer til ste-
dets profil, kan vedkommende falde igennem i forhold til menighedsra-
denes forventning om indfgling og engagement. Og nar det geelder
spgrgsmalet om, hvordan menighedsradene vurderer ansggeren, er
det udtryk som kemi og mavefornemmelse, informanterne bruger til at
beskrive det, de navigerer efter. Og endeligt at det ogsa handler om, at
det gode match kraever, at sympatien er gensidig. At det forholder sig
sadan, er der naeppe noget nyt i, og det er naeppe heller enestaende for
praestegerningen. [ en situation, hvor der er feerre kandidater at vaelge
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imellem, bliver det imidlertid ekstra synligt, i hvor hgj grad det person-
lige er afggrende. Samtidig ligger der nogle tendenser i tiden, der kan
skubbe pa udviklingen i forhold til personens betydning.

Vagtlaegningen pa praestens person genfindes i andre undersggelser.
Saledes viser Religigsitet og forholdet til folkekirken, at praesten spiller
en vigtig rolle som mediator af kirke og kristendom ved sin made at
optraede pa i forbindelse med menneskers mgde med kirken.5 Inter-
viewenes betoning af, at man som praest ikke ma ggre forskel, men at
man skal kunne tale med alle, svarer til forventningen til preesten om
at inkarnere den rummelighed, som ifglge undersggelsen Hvad forven-
ter folket af kirken opfattes som kernen i kristendommen og dermed
som en af kirkens centrale veerdier.6 Menighedsradenes vaegtleegning
pa autenticitet passer saledes med den generelle samfundstendens,
hvor det er individets indre kompas, der er styrende for de valg, der
treeffes.” | ansaettelsessituationen bliver persondimensionen og for-
nemmelsen af forstielse og sympati, som informanterne er enige om at
kalde “kemi”, sdledes oftere end objektive kvalifikationer afggrende
for, om en ansgger vurderes som egnet eller e;j.

2.3 Konklusion

Ud fra interviewene kan menighedsradenes opfattelse af, hvad der
kendetegner egnethed hos ansggerne, sammenfattes i fem hovedpunk-
ter. Ansggeren skal:

5 Leth-Nissen, Karen Marie, Jais Poulsen, Maiken Friischman Larsen, Tina
Langholm Larsen og Emma Helena Glasscock: Religigsitet og forholdet til folke-
kirken 2020: Bog 2 - Kvalitative studier, Kgbenhavn, Folkekirkens Uddannel-
ses- og Videnscenter 2022, s. 52ff.

6 Felter, Kirsten Donskov og Bjerrum, Ruth Sgndergaard: Hvad forventer folket
af folkekirken? Et medlemsperspektiv pd diskussionen om forandringer i folke-
kirkens struktur pd landet, i forstzederne og i byen, Kgbenhavn, Center for Kir-
keforskning, KU / Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter 2015, s. 116.

7 Taylor, Charles: "The Politics of Recognition”, i Amy Gutmann (red.): Multi-
culturalism: Examining the Politics of Recognition, Princeton, Princeton Univer-
sity Pres 1994, 28-29.
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e udvise indlevelse i og lyst til at bakke op om sognets kultur og
veerdier,

e forma at formidle kristendommen forstaeligt,

e veere rummelig i sin teologi,

e vaere samarbejdsorienteret,

e besidde gode sociale kompetencer.

Undersggelsen tyder p3, at menighedsradene har tillid til, at praesteud-
dannelsen er fyldestggrende, uanset om man har baggrund som teolo-
gisk kandidat eller som §2-uddannet.8 Den manglende egnethed hos
ansggerne handler ikke om uddannelse, men om at ansggerne mangler
den personlige dimension, der for menighedsrddene viser, at der et
godt match.

Det afggrende for menighedsrddene er at finde en kandidat, der vil ga
konstruktivt ind i samarbejde, sognets kultur og de veerdier, menig-
hedsradet ser sig som reprasentanter for. Menighedsradene ser i hgj
grad praesten som den, der tegner kirken udadtil, hvorfor det ikke er
hensigtsmeessigt, hvis preesten signalerer andre veerdier end dem, me-
nighedsradet gerne vil have, at kirken star for.

Genopslagene viser, at menighedsradene ikke giver kgb pa deres for-
ventninger til at finde den rette person. Det er vigtigt for menighedsra-
dene at veelge den rigtige kandidat, da en praesteanseettelse forpligter
sognet mange ar ud i fremtiden. Omvendt gnsker menighedsradet hel-
ler ikke at veelge en kandidat, der sgger veek efter kort tids ansaettelse.
Der udfoldes derfor stor energii at finde det rigtige match, da det kan
veere med til at forebygge konflikter.

Baggrunden for undersggelsen var at fa viden om, hvorfor nogle prae-
stestillinger bliver genopsldet pd grund af manglende egnede ansggere,

8 Der findes ogsa ansggere med en §1a-baggrund, men disse har ikke naet at
optraede som ansggere til stillinger i 2023.
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nar der numerisk uddannes et tilstraekkeligt antal kandidater til at
daekke behovet. Undersggelsen har vist, at vurdering som egnet ifglge
menighedsradene forudsaetter, at der findes et godt personligt match
mellem ansgger og menighedsrdd. Da dette er noget andet end objek-
tive kvalifikationer, vil man derfor kunne forvente, at der fortsat vil ske
genopslag af preestestillinger, sa leenge der er fa ansggere per stillings-
opslag.

3. Undersggelsens metoder

3.1 Del 1: Ingen egnede ansggere

Materialet for undersggelsen er opslag og genopslag af preestestillin-
ger, som har vaeret annonceret i Praesteforeningens blad Praesten i
2023. Som informanter har vi som hovedregel benyttet os af de op-
givne kontaktpersoner i stillingsopslagene. Det har typisk veaeret meni-
ghedsradsformanden pa opslagstidspunktet.

Fremgangsmaden har veeret, at vi har udarbejdet et struktureret spgr-
geskema, der kunne fungere som skabelon for samtalerne. Selve inter-
viewene er gennemfgrt som telefoninterview i perioden maj-juni 2024.
Interviewene er med informanternes tilladelse blevet optaget pa dikta-
fon. En enkelt informant gnskede ikke dette. Undervejs i interviewene
har intervieweren udfyldt det strukturerede spgrgeskema. Efterfgl-
gende har informanterne faet tilsendt et resumé af samtalen til god-
kendelse med mulighed for, at de kunne korrigere, hvilket har veaeret
med til at sikre, at vi har gengivet deres opfattelser korrekt. Enkelte
har benyttet sig af dette,

Et kriterium for udveelgelse af genopslag til undersggelsen har veeret,
at der ifglge menighedsradet ikke har vaeret egnede ansggere. Mangel
pa egnede ansggere er defineret ved, at der har veret én eller flere an-
sggere til stillingen, men at menighedsradet ikke har gnsket at indstille
nogen af ansggerne. Sognepraestestillinger i kombination med provste-
stillinger er taget fra, da der her gaelder saerlige hensyn for egnethed.
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Den valgte periode for preestestillinger med genopslag er 2023, da gen-
opslagsprocesserne kan forventes at veere i nogenlunde frisk erindring.
Der var 21 genopslag, der levede op til kriterierne. Et enkelt opslag
matte udga, da det ikke var muligt at fa kontakt med en informant, som
havde varet involveret i processen. Analysen bygger derfor pa 20 op-
slag af faste praestestillinger, som alle har vaeret opslaet fgrste gang i
2023, og hvor fgrste genopslag har fundet sted i 2023. Enkelte er gen-
opslaet anden og evt. tredje gang i 2024.

For to stillingers vedkommende er der sket aendringer i opgaver og be-
skeeftigelsesgrad undervejs. En enkelt stilling er blevet omlagt til en
anden stilling. Denne type opslag indgar ikke i den kvantitative ana-
lyse, som kun opererer med stillinger, der opslas uforandret i hele pe-
rioden.? Da eendringer i opgaver og/eller kvote kan ses som en strategi
til at tiltreekke ansggere, har vi imidlertid valgt at medtage dem i den
kvalitative analyse.

Af de 20 stillinger er de 14 opslaet to gange. En af disse afventer et
tredje opslag. 5 stillinger er opslaet tre gange, hvoraf én afventer et
fjerde opslag. 1 stilling har vaeret opslaet fire gange.

Af de 20 stillinger var 6 ubesatte pa undersggelsestidspunktet. 2 stil-
linger var i proces med igangveerende opslag; 2 afventede nyt opslag i
efterdret, 1 var nedlagt/omdannet til en anden stilling, og 1 var uafkla-
ret.

Det mindste antal ansggere i fgrste opslag er én. En enkelt stilling har
haft seks ansggere i fgrste opslag. [ 11 tilfeelde har antallet af ansggere
ved genopslag vaeret hgjere end ved det oprindelige opslag. I 6 tilfeelde

9 Mortensen, Bjarke Schgnwandt, Helena Grovn og Karen Marie Leth-Nissen:
Preester i folkekirken 2023 - Tal og tendenser, Kgbenhavn, Folkekirkens Ud-
dannelses- og Videnscenter 2023, s. 59.
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har det modsatte veaeret tilfeeldet; her har antallet af ansggere ved gen-
opslag veeret lavere end ved det oprindelige opslag. I 3 tilfeelde har an-
tallet af ansggere vaeret uforandret.

3.1.1 Repraesentativitet og validitet

Vi har valgt at tage udgangspunkt i samtlige stillingsopslag, der levede
op til udveelgelseskriterierne for genopslag i en given periode. Vi kan
ikke sige noget om, hvorvidt resultaterne ville have set anderledes ud i
andre tidsperioder eller ud fra andre kriterier for udveelgelse. Det er
ikke alle sognetyper, der er repraesenteret i undersggelsen. Undersg-
gelsen dekker bl.a. ikke sogne i stgrre byer. Nar det f.eks. kommer til
spgrgsmalet om holdning til vielse af personer af samme kgn, kan vi
derfor ikke svare pa, om dette ogsa er afggrende for menighedsrade-
nes valg her. Ud fra undersggelsen synes menighedsradenes stillingta-
gen dog mere at veere knyttet til placering pa den folkekirkelige midte
end til sognestgrrelse.

Vi kan dermed ikke sige noget om, hvordan besvarelserne ville have
set ud, hvis alle sognetyper var repraesenteret. Vi kan dog konstatere,
at med det antal interviews vi ndede op p3, har empirien opnaet en vis
form for meetning af informationer, som borger for undersggelsens va-
liditet.

3.1.2 Anonymitet

Vi har ikke kunnet garantere informanterne fuld anonymitet, da der er
tale om offentlige opsldede stillinger. Informanterne er dog blevet lo-
vet, at vi i rapportering af resultaterne vil slgre eller udelade oplysnin-
ger, der kan identificere informanten eller det enkelte pastorat. Pa den
baggrund vurderer vi, at der ikke er negative konsekvenser forbundet
med at deltage i undersggelsen.
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5. Bilag

5.1 Bilag 1: Interviewguide til del 1: "Ingen egnede ansggere”
Indledningsvis dobbelttjekker jeg, om jeg har de rigtige oplysninger pd
jJeres pastorat og pd jeres stillingsopslag.
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Pastoratets navn:

Informantens status (menighedsradsformand pa opslagstidspunk-
tet/andet):

Opslag og antal genopslag, tidspunkt og begrundelse (ikke egnede ansg-
gere)

Vi skal tale om den preestestilling, der er sldet op i X-mdned 2023 forste
gang, og vi kan se, at stillingen er genopsldet X antal gange.

Hvor mange ansggere har der varet til de forskellige opslag?

Var der nogen interesserede, der ikke sendte ansggning, og ved I hvorfor?
Var der nogen, der var ude pd besgg, inden de sendte ansggning?

Fik I noget indtryk af kandidaterne her?

Blev nogen af ansggerne kaldt til samtale? Og i sd fald, hvor mange?

Var det menighedsradet, der besluttede, at stillingen skulle genopslds?
Ressourcer brugt pa stillingsopslag

Har I selv skrevet stillingsopslaget, eller har provst, biskop eller andre bi-
draget til opslaget?

Hvordan har processen frem mod formuleringerne i stillingsopslaget vee-
ret? Har hele menighedsrddet fx vaeret inde over formuleringerne, eller
er det nogle enkeltpersoner, der har siddet med det?

Processen

Nu vil jeg gerne spgrge lidt ind til processen fra, da stillingsopslaget blev

offentliggjort og frem til, at I konkluderer, at der ikke er egnede ansg-
gere.

27



Kriterier for vurdering af ansggerkvalitet
Ledte I efter en bestemt profil hos de mulige kandidater?

Har ansggerens alder, om det er en ny eller erfaren, eller kgn, civilstand,
familie, sddan nogle ting - er det fx noget, I har gjort jer nogle tanker
om?

I lzgger vaegt pd, at det skal vaere en preest, der ... kan du sige lidt mere
om det?

I opslag nr. ... har I omformuleret fra ... til ... Kan du huske, hvad der lig-
ger bag denne omformulering?

Hvis der er andre praester ansat i pastoratet, har det sd haft betydning
for, hvilken kandidat I ledte efter til denne stilling?

Hvordan kan man maerke, at det er en praest med de rigtige egenskaber?
Hvordan ved I, at det er en, der ville passe godt ind ved jer?

Hvad var det, der overbeviste jer om, at der ikke var nogen egnede ansg-
gere?

Andrer jeres forventninger til den potentielle kandidat sig undervejs i
processen, hvor I har sldet stillingen op flere gange?

Ender I med at fd alle jeres gnsker til kandidaten opfyldt, eller har der
vaeret noget, der har overrasket jer (- det kan fx vaere, at I er endt med at
ansatte en person, der ikke lige passede pd stillingsbeskrivelsen ved for-
ste gjekast)?

Vurderingsprocessen

Kan du sige lidt om, hvilken rolle biskoppen og provsten har spillet i den
her proces?
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Synes I, at I har fdet den hjeelp ude fra, som I har brug for?

Har I i menighedsrddet talt om, hvad der kunne vare drsag til mang-
lende egnede ansggere til stillingen?

Eventuelt

Nu er jeg feerdig med mine spgrgsmdl, men inden vi slutter, vil jeg sparge
om der er andet relevant ift. stillingsopslaget og processen, som du har
lyst til at tilfgje?
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